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AVANT PROPOS

Le territoire des Ct!t tiledans dné Aulleno r, hoes sdti temps et de

|l 8pace, i sol ® du reste du monde et prot®A® des
| 6®vi dendd,acnauma.l it ® de ces derniers moi s, de | a n
aux Il icenciement s massi fs gui affectent le Tr ®g
passant par la crise du lait, renvoie brutalement a la réalité.

La tentation de | 06isol em®ntndekasrns pwan 1 awac@eacit I®r i
dutempéramentbr et on, dbéabor d feati td 6doepilnuic@tdriett®® .

Tel fut le choix des élus départe mentaux lorsq udi | s propod dreemrste mbl e d
forces vives de uwWte epl adbgd®emodans | e futur, avec |
ddéAr mor 2020

Le voyage collectif, entra " nant des centaines doba
sociale, culturelle et associative du département dura plusieurs mois. Il permit de
clarifier | a perception de | a r®alit® des Cltes
d®partement dans son context e, déi magi ner la di"
définir des choix.

Le débat produisit d es constat s, proposa des idées, mais lanca aussi de multiples
guestions qui ndbeurent pas toutes des r®ponses.
Tel fut |l e cas du vaste domaine de |l a recherchi
largement comme un territoire peu connu, aux contours flous, alors méme que notre

époque se structure massivement autour des apports de la science et de la technique.

En un mot , ) | 6i ssue de Cltes dO6Ar mor 2020, i S
de prolonger | a r®f | ekdbanadelasedhéranppetof e dli @i nnovat
Tel est | 6environnement dans | equel sdéinscrit |e
Le titre du rapport, « contribution a une stratégie départementale de
recherche et doi removQ@litties d Gerclaror | | sbagit ddédabo
uniguement doune contri bution " un eouvamfdébeughersurunpl us | ar
politique dans le cadre départemental. On ne pourra donc, a aucun moment,

consi d®r er ce texte comme la formulation ddéune
Général. Ce texte, qui est un doc ument de travail, est doabord de
ont passé la commande par une lettre de mission du Président LEBRETON.

Mai s, au del”™ des ®Il us, cette r®flexion sob6badresse
départemental, et , en final, a tous les citoyen s, invités a en faire un outil de réflexion

et de d®bat, avant de sbében inspirer pour d®&finir
Ces quelques pages doivent donc leur origine a une triple rencontre entre des
circonstances globales, une attente départementale et une disponibilit € personnelle.

Les circonstances sont évidentes. Un mot les résume . crise. Ou plutbt crises, au

pluriel : environnemental e, financi r e, ®conomi que, S C
Léattente | ocale est aussi ®vident e. Aucunett erri

des interrogations légitimes ont été fortement exprimées dans le cadre de Cobtes
ddAr mor 2020.

Quant a | a disponibilité personnelle, elle concerne le rédacteur de ces lignes qui a

tenté de jouer efficacement lerdled 6ani mat eur doun guediuzaieesdee quel
personnes, e lle r ®s ul t e de | a conjugai son ddédune expe®ri
enrichissement plus récent par une plongée dans le monde de la rec herche, dont

témoignent plusieurs  rapports parlementaires.



Quelques principes ont guidé le chemineme ntquiapermis, en un peu mMoi ns
an, de produire ces pages.

T La | ibert® ddeaomommditigns et oaitt ddéabor d, indi spensabl e
lucide de la réalité et a la créativité des solutions. Cette liberté revendiguée, en
particulier vis a vis du Conseil Général , qui fut " | 6origine du
étroitement associée a la resp onsabilité du rapporteur . Responsabilité vis a vis des

€lus qui ne doivent pas recevoir le document comme un brdlot ou un diktat mais

bien comme un outil leur permettant ddbengager une politique dont

légitimité. Mais responsabilité aussi vis a vis des dizaines de personnes qui ont

accept® doébapporter | eur contribution aux groupe

du présent document.

9 Le second principe es't l a volont ®6daassagei aedidén du tdrran r ®
costarmoricain  a une visionthéorique i ndi spensable " |1 6identifica
des analyses ponctuelles. Ce choix explique | 6®cl airage app

constats locaux par des con  cepts généraux.

M Le troisieme principe estcel ui de | 6®l argi ssemedansletempsde | 60
et dans | 6espace. Comprendre | e pr®sent suppose
|l 6hi stoire. Et |l es actions propos®esepardeursur d o6 ht
effets futurs. Le temps a donc été une composante du travail, liant étroitement le
pr ®sent , | e pass® et |l e futur, | 6hi stoire et [
| 6autre dimension du cheminement. Pl us gsane | a m;
environnement géographique, administratif, économique. Son avenir se construit
non dans | 6i sol ement mai s dans | 6ouvertur e, | a
Aussi le présent rapport est  -il marqué par une recherche sans faille de cohérence
avec la vis ion exprimée par la stratégie européenne dite « de Lisbonne », avec la
Strat®gie National e de Boa tdsecemimaent pabtice e 6| raveo v a
|l e Sch®ma R®gional de [ 6l nnovation ®l abor® par |

9 Enfin, dernier repére , ces pages ont été inspirées a la fois par la modestie et
|l 6ambiModasti e car il noé®t ait pas dans | e propc¢
sujet et de prétend re livrer un tableau exhaustif de la réalité de la recherche et de
|l i nnovation en fa5 plesguedid drassapla catalogue complet de
propositions constituant une politique d®part e
entendu et réaffrmé que ce rapport est une contribution, un outil mis a la
di sposition des ®l us pour motburs| dans eime réfle&ienn s e mb | e
poursuivie, enrichie, approfondie. Etre un point de départ utile et non la finalisation
aboutie déune vision politiqgqgue, telle est | 6ambi

pas totalement n®gligeabl eé

Ces principes ont donc se  rvi de guide au rapporteur général comme aux trois groupes

de travail et aux dizaines de personnes mobilisées pendant quelques semaines. Car ce

rapport est le f rui t déun t r av auilassocia dds epeotessibnnels du
développement local a des chercheu rs et des responsables économiques. Ces
personnes et ces organismes ne sont pas le « parlement » départemental de la

recherche et de Fenimemnetlom v ameende comp®t ence et doex

été sollicités sur la base de réseaux informels de connais sances personnelles. Mais,



partageant les mémes préoccupations et se reconnaissant dans les mémes principes,

leur apport au document final a été déterminant. La liberté de chaque participant a

été respectée, mais ces pages, nourries do®acbagaegesntcohi e
organismes ni les personnes qui ont apporté leur contribution. La seule responsabilité

retenue est celle du rapporteur général qui a ssume les choix finaux indispensables a

la lisibilité et a la cohérence du rapport. P récisons aussi que, S ur une cinqu antaine de
personnes sollicit®es, une quarantaine ont pu sobe
groupes de travail qui se sont réuni s chacun a trois reprises sur des sites de recherche

et déinnovation repr®sentatif se Sbdigndnaenfimn@ardle t ® d®p
déterm inant, dans la coordination et | 6accompagnement de | a d®

| 69ddation ZOOPOLE Développement (avec Jean Michel Le GOUX et Frédéric

BERNARD, délégués généraux, Jean Erik BLOCHET, chef de service) ,de | 6 Associ at
pour le Développement E  conomique du pays de St Brieuc -1 6 A-Dakec son président

Michel JOUFFLINEAU et Cécile B OIS, animatrice . Seul leur engagement personnel a

permis le bon achévement de ce rapport dans la collecte des informations comme

dans la rédactio n du texte final. Si les commodités de la proximité géographique ont

mobilis® quel ques bonnes volont®s de | 6aggl om®r at
contribution significative du Péle Cristal de Dinan, et, bien entendu, des animateurs du
complexe s cientifique et technologique du Trégor,dont | 6 e x p ®retlae connaissance

ont été utiles et trés écoutées. La prise en compte de la réalité de la totalité
départementale, avec se s richesses et sa diversité, a donc été une préoccupation
permanente.

Le résultat de ce travail collectif a été s tructuré par un cadrage visant a donner
| 6ensembl e |appelée @dr @ leteende mission initiale
- Léintitul ® m° mettre die Présidenttde Conseil Général conduisait a
commencer par la recherche, ins trument de production de la connaissance
scientifique.
- Le second t h me abord® fut, | ogi quement , | O
scientifiques au travers des m®cani smes de | 06i ni
- A cette approche classique , nous avons ajouté une réflexion plus large et plus
origina le sur « la société innovante », a la fois cadre et instrument conditionnant
| 0 @pussement de la recherche et de l 6i nnovation. LOirrupti
sciences humaines d ans un domai ne | uespwédaux spiend@s ditast
« dures » est | 6une des nouveaut®s de |l a r®fl exion ac
voulue par | 6ensemble des groupes de travail
Chacun des théemes a été soumis © une grille de classement cl as
diagnostic sans fard de la réalité, posant les question S nécessaires, méme génantes,

afin de mieux déboucher sur des propositions précises, cohérentes, répondant a des
guestions globales clairement exprimées.

Un avant propos nbéa pas pour finalit® dbéannoncer
On pourra se rep orteraun e synthése présenté e en annexe.

En quelques mots , hous dirons simplement quoi l a sembl ® que I e
d®partemental, sans °tre un d®sert tot al en mat.i

A

ndest pas non pl us entra’” n® par ces dogmaindsy Gedteni qu e 1
situation peut °tre consi d®r ®e comme gl obal emen

mutati ons sbacc®l rent et provoquent des d®croc
AUussSi faut i affirmer, dans | e pr ol ong eundemat de (
recherche et de | dinnovation doit abfed poldéiques@insi d ®r «
économiques du département comme prioritaire. Formulé en quelques mots, le

message est simple : la faiblesse globale relative d e la recherche en Ctlte

risqu e de provoquer la  marginalisation du Département ,ellei mpose | a d®finitd.i
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politique forte sdédinscrivant dans la dur ®e et n
locaux ou extérieurs.

Ce condensé brutal des analyses naturellement plus nuancées exprimée s dans le
corpsdurapportest desti n® ° susciter | 6envie doaller pl u:
réflexion, la volonté de batir un projet.

Un premier défrichage a été accompli . 1 sOinscrit d ® IStralé@e ® me n t
National e de Re c helnnovat®n eiltdéckhé au niveau départemental le Schéma

R®gi onal de I dl nnovation et prolonge, comme on |
pl ong®e vers | e futur engag®e par Cttes dO6Armor

assumer avec fiert @ initaive pe ceteenature, cedqui prouve que
cette terre ne manque pas de ressources innovantes.

La premi re phase du travail est donc maintenant
pages dbéanalyses et de propositions r ®s vamanet |l es
de personnes. Elles sont maintenant livrées aux €lus du Conseil Général qui les ont

demandées.

Faut-il rappeler encore que ce texte est une contribution au débat. Il est un appel
" la mobilisation, une propositionedaanentepatiac
déterminée et durable. Les grandes décisions qui fagon nent un territoire nécessitent
un consensus, une Vvision dbéavenir et | a constance

Léavenir deddAXrmers se |jouer a feonts : enwitormemental

sociétal, ¢ conomique, culturel. Il se jouera aussi, pour une part significative,

sur celui de |l a recherche et de | d6innovation. Si
cette conviction, el l es per mettront déouvrir de
femmes et aux hommes des Cotes d 6 rnor et participeront a la dyna misation

de la Bretagne. Les efforts ne font que commencer. Le travail collectif doit

mai ntenant sbéengager.

Claude SAUNIER

Le 20 Novembre 2009
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PARTIE A : ENJEUX, METHODE ET FINALI TE DU
RAPPORT

A1l LE TEMPS DES DEFIS

Al 11 esdrands dé fis

Introduction
En ces temps de crise globale, financiére, économique, environnementale, sociétale,

la question de | 6avenir des estdans tous les eswits. Des initiatives

fondatrices T ou refondatrices - s 6i mposent . Des solutions nNouve
i magi n®es . Cbdest dans ce contexte que prend plac
l i nnovationt @udoda®aredsde prendre | a mesure des ¢
avec une vision large mais, bien entendu ,appliqu®e dbébabord - l a r ®c

do6Ar mor .

1 néest pas utile ici de r ec h e\Nous lllens dond onousg i nal i
appuyer sur des analyses convergentes identifiées dans les documents

nationaux et régionaux, Strat®gie Nationale de |l a Recherct
Sch®ma R®gi onal de I 6l nnovation, de m°me que | es

do6 Ar mor 2020.

Le rap pel de ces grands défis doit étre éclairé par la particularité de la spécificité

départementale .Le paysage dans | equel sdinscrit la r ®]
|l 6i nnovation r®sulte de |l a rencontre des donn®es
effetune poltique de recherche au niveau du d®partement de
fois répondre aux enjeux généraux identifiés par la société, dans un cadre forcément

ouvert au niveau national, européen voire mondial, tout en tenant compte des

caractéristigues département al es en mati re dbéenvironnement,
dé®conomi e.

Il convient cependant de compléter les analyses de ces documents par

| 6®cl airage nouveau et brutal de |l a crise d@ui nanci
a ®clat® au grand 2008 ret dqui cdntinaeuatmoaelereradicalement le

paysage mondial. Les données statistiques et les analyses traditionnelles du paysage

socio économique, y compris au niveau ré gional ou départemental, doivent étre

revues en fonction de la crise qui impose également un effort de correction quant aux
perspectives. De ce point de vVue, | 6exercice
ddéantici pat i oparte surenetppracharéaliste des évolutions envisageables

maintenant compte tenu de la crise, dans les différents domain es qui permettent de

cerner les contours du futur.

Par souci de cohérence et de simplicité, la présentation des grands défis

s 6o0r gani sneun schémalargement inspiré de la SNRI et du SRI autour de trois

axes : les défis sociétaux et économiques, les défis de la connaissance y compris dans

une approche pluridisciplinaire et l es d®fis de

|l i nnovation.



A 1 1 1 Les défis sociétaux et économiques

lls constituent, bien entendu, le socle de la connaissance initiale permettant de

coller " la r®alit® doéoaujourdohui et de demain.
mais aussi avec un volet départemental indiquant une sorte de hiérarchie des priorités

compte tenu des spécificités locales. Il est évident que nous trouvons dans les Cotes

doAr mor | es grands d®fis rep®r ®s au niveau europ
de | 6 ®conomi e mondi al e, aux futures donn®es d®

conséquences de la crise environnementale planétaire avec ses conséquences socio
économiques.

On évoquera donc, pour cadrer le paysage, la mondialisation , avec les incertitudes

|l i ®es © |l a crise actuell e quant aux nouvelles for
peut mettre en place. Va  -t-on connaitre une poursuite des échanges int ernationaux

sur le modele observé au cours des derniéres décennies ou une évolution nouvelle

fond®e sur l e d®vel oppement de grandlebkes glesses r ®

actuelles du commerce international, marquées fortement par les principes du
libéra lisme économique, seront -elles réorientées par la prise de conscience de la

n®cessit® déun plus grand? volontarisme politique
On ®voquera aussi rapi dement |l 6i mpact a crisal e | et
environnementale dans ses différentes compo  santes

- Réchauffement climatique avec les conséquences sur les activités humaines,
- Nouvelle donne énergétique avec la raréfaction et le renchérissement des

®nergies fossiles, | 6irruption des ®nergies a
- Déclin accéléré de la biodiversité.

Ce tabl eau g®n®r al , fond® sur | 6®vol uti on des do
incertitudes économiques, sur la réalité de la crise environnementale globale, doit étre

décliné au niveau départemental avec une évocation des effets concrets sur la

soci ®t &onenie du déartement. On doit donc apporter une certaine attention a

| 6i mpact de ces di f f®rentes donn®es gl obal es :
particuli re au pl an d®mographique (vieillisser
comme au plan économique (place d ®t ermi nante de | 6agro alimentai
Le tableau général étant ainsi brossé, y compris dans sa spéci ficité départementale,

on peut alors identifier les grands défis des prochaines ann®es tel
repérés dans les documents stratégiques nationaux ou régionaux.

I'l sodagit de
- la compétitivité , avec la poursuite ou la réorientation de la mondialisation,
- I 6al i mentdeet ilohbhumani t® dont on sait qgudell e v
actuellement a 9 milliards de personnes en 2050,
- lararéfacio nvoire | 6®pui s e me ndnatdrelles, eaue Bodi@EIsite c e,
énergies fossiles, en raison du main tien ou de la réorientation du modele de
d®vel oppement de | 6®conomie mondi al e,
- |l 6®mergence dans | a s osenshiiit® d & gestien desoiu gords, e
" la s®curit®, © | 6am®lioration de | a sant ®,
aspiratlioonpr ®s ervation ou ~ | 6éam®lioration d

1
(@)

La question qui est posée est donc simple : comment la stratégie locale de
consolidation de |l a recher clprendre én campte ¢ted défisn ov at i o
économiques et sociétaux, compte tenu de la réalité du dispositif actuel, soit en terme

de consolidation doaxes d®) " significatifs, soit
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de certaines activités de recherche, soit par la création de nouvelles pistes ? 0On
sbattachera particuli rement ° r®fIl ®chir = |
du d®partement N ces nouveaux d®fi s, qguobi l
(ZOOPOL E, CE Vofitd éleatronique (tebt res de recherche du Trégor).

mw o
(@} 3]
L o

Q o

A 1 1 2 Les défis de la connaissance

Cette observation sur | a strat ®gi e doadaptati or
®gal ement val able dans | a prise en compte des d@
faut souligner que les ce ntres de recherche costarmoricains sont a dominante

recherche appliquée plus que fondamentale.

Il convient donc de relativiser | appodess€r ervtsi fdiGQAuenor d
avanc®es de |l a connaissance fondamental e. Nmus no
grand laboratoire travaillant sur la connaissance de la matiere et de la vie. Un

positionnement du disp  ositif de recherche par rapport aux grandes plateformes ou

réseaux nationaux et régionaux est nécessaire. Une stratégie de complémentarité

doit étre pr éférée a la compétition ou a la concurrence.

Cette approche , qui pourrait conduire a exclure le dispositif de recherche des Cotes

dd Ar mor de tout e participation " | 6approfondi
fondamentale, est raisonnable mais elle doit cependa nt étre corrigée . La

séparation entre recherche appliquée et recherche académique est assez largement

particuliere a la culture francaise. La barriere établie artificiellement entre les deux

grandes branches de la recherche est artificielle et de plus en p lus perméable. Il

conviendra donc de ne pas couper les liens entre le dispositif de recherche des Cotes

ddAr mor et | es grands enjeux de |l a connaissance.

A cette fin, on partira dobébune ®vocation rapide d
époque, marquée par | 6acc® ®r ati on sans pr ®de®déeonverteh i st or i ¢
scientifiques et des inventions technologiques qui fagconnent depuis plusieurs

décennies la société moderne. De vastes champs de connaissance doivent étre

explorés . | Is peuvent constituer une part ie de la réponse aux questions posées

par lesgrands d®f i s de | 6 h e uraessi dd gréciserogueynotee rrdflexion ne

peut se limiter a une approche « scientiste » archaique et que les réponses de la

connaissance doivent étre conjuguées avec une réf lexion sociale ou politique.

Ces réserves étant posées, nous allons donc énoncer les grands secteurs ou la

connaissance doit encore progresser en mettant ces secteurs en relation avec la

spécificité départementale ou régionale a la fois en termes de sensi bilité locale a tel ou

t el probl me mais aussi en |ien avec | a capacit®

Ces grands secteurs , identifiés en particulier dans la Stratégie Nationale, sont
- les sciences du vivant,
- la connai ssance des m®maments mes de | 6en
- les technologies innovantes fondées sur la connaissance de la matiere et des
matériaux,
- Il dutilisation massive du num®rique et des calc
- les relations des hommes, de la société et de la science face aux mutations.

A part i r ntfieationl dei abe grands secteurs il convient de  réfléchir a
Il 6i mpl i cat i on dsgisposiif fleirecheehe du département qui peut en effet
prendre place utilement dans la stratégie national e. 1 sembl e ®viddsent q
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compétences locales « utilisables » dans les centres de recherche dé partementaux,
qgubi l s die dagnic® glectronique, du numérique ou de la biologie. Nous pourrons

donc nous attacher a impliquer les équipes locales dans ces problématiques

nationales . 1 sbagira @geaoppernes menconttes et les partenariats
pluridisciplinaires gui sont a la fois une orientation nouvelle de la recherche et une
approche originale qui peut étre conduite efficacement au niveau départemental par la
construction doune c omniigue dovate® psatiquamtnnaturellement,
par sa proximité géographique et humaine, la rencontre des disciplines. Cette

orientation conduit naturellement ° aborder | a qu

Al13 Les d®fis de | 6organisation

Si | 6approchkeduneatesestract®ristiques de | a r ®f|
de la recherche dans le cadre départemental, il y aurait un risque majeur a
confiner la réflexion dans ce cadre totalement inadapté a la réalité et aux exigences

de la recherche.

Il faut don c poser clairement les principes . Il faut en particulier affirmer le caractére

incontournable de | ouverture de | a sup lanréalités dea méseaux
internationaux, européens voire mondiaux, et reconnaitre | a nNn®cessit® de s
dans ces réseaux et de refuser toute logique dbéenfer men

démarche méme de la connaissance scientifique

Le principe de | d6ouverture ®tant reaffirme, s e
cohérence de la démarche départementale qui, par nécessité doit sbinscrire de
la vision nationale et régionale. Cette a rticulation particuliére avec le SRI doit étre

pui ssamment affirm®e par n®cessit® op®rationnell e

Au-d el ~ du positionnement débouverture eux ddoarti
rche, on ®voquer a l a®fhe@exenni t ®urdoua@co ¢
ovactesteandi re | 6articul ation, dans | e cadre du
nal é) entre | es di ff®rents acteurs qgui p
o v adleiaven ded fonctions différentes (recherche, financement, application

|l es entreprises etcé) Il sbéagira, en final,
doéi nnovat faiendes prbgositions vi sant "’ | 6am®Il i oration de
indispen sabl e dans | e contexte de comp®titiconteptentr e
de réseau départemental ouvert gudbdil conviendra de d®finir et
en renforgcant les connexions et les solidarités fondées sur des intéréts communs.

o —= 0o =
DO E O
S0 S

S TTQ T 0o
w S5 T35S T

Enfin, nousposonslaquestion de | 6innovation et de | a rech
costarmoricaine , au travers de | a mise en place dbéun d
de | 6innovati on e ncujuersdentifigud i e ettephaique, eraouvrant une

perspective no uvelle : | 6i nnovation (saocnisal Ed6organisation,
comportements, dans des initiatives de rupture et
humaines).
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Al 1 4Enrésumé, regarder en face la réalité

Le I ancement dobéune r ®f1 exirotne mewrt | 6daevse nGirt edsu ddo®Apr
en partie sur sa capacit® ° d®vel opper son pote
s 6 i n sdonc idans un contexte dominé depuis des années par des interrogations

lourdes , renforcées par la crise financiere et économique qu i aéclaté ily a un an.

Trois constats do6é®vidence

On ne peut donc comprendre | 6origine de ce rappo

évidences qui structurent au jourdoéhui |l a pens®e collective

- Nous vivons dans un monde nouveau, économique, géopolitiq ue, scientifique et
technologique.

- Nous assist ons depuis quelgues d®cenni es 7 une acc

bouscule les repéres
- Nous observons maintenant une convergence des (¢
| 6®conomi e, mai s aussiacdtee.l a soci ®t ® et de |

Le temps des questions sur | 6avenir

Ces évidences , qui structurent notre époque se traduisent, dans nos pensées

ind ividuelles comme dans nos références collectives, par des interrogations

gl obal ement pessi mi sqguebsi |s usrdealgh @&seeere indi r plahete, deo t r e

| 6Europe ou du territoire de notre vie quotidienn

De ce point de vue, les résultats, qui ont pu étonner certains, de la derniére grande
consultation électorale, celle des élections européennes, révéle clairement ces

interrogations mai s aussi la faiblesse des r®ponse
enjeux de | dheure.
La r®ponse de | d6intelligence

Dans ce contexte général dominé par le doute, une certitude émerge. Comme

toujours dans des situations de crise, la répons e est dans | a capacit® d
donc, | argement , dans | dutilisation de I 6intellig
Cbdest une h®pbosequement per manent enjverselet quiauj our
sbappliqgue en particulier dans |l es grands <contir
actuel , | 6 Am®riqgue (encore) et | 6Asie (de plus en g
Cbdest aussi une r®p onse fermulée p@e nan € seakegid dec i t e
Lisbonne ».

Il faut appliguer a cette réponse et aux interrogations générées par les
bouleversements actuels une lecture cr itique. En positif on retiendra que cette
confiance dans | 6intelligence humai agaedéer | @ae snaa

et sodéinscrit dans Iumarest » fardtmentiancrée ah &Ewope; Mais il faut

i mp®r ati vement s eusignaquidserait delréverlad@n rm | onde dont la Chine

serai-t |l 6atelier et dont |l 6Europe serait l e <cer
globalement pertinente, elle doit étre en permanence critiquée, ajustée, enrichie en
particulier par des resmcai d®r ati ons dbéord



12

Précisons enfin que cette initiative départementale prend place dans un

environnement institutionnel et intell ectuel tr
actuelle de la Stratégie Nationale de la Recherche et de I 61 nn o veaghgée depuis

plus dén an par le gouvernement, singulierement le Ministéere de la Recherche.
Soulignons ®gal ement qudéune r®fl exion de m°me nat
|l 6avenir de | a r®gion et l es r®ponses de | 6innov
année en Bre tagne et a produit un document qui a été pour nous une référence

permanente, aussi bien dans la méthode que dans les conclusions : le Schéma

R®gi onal de | 6l nnovation.

Conclusion __patrtielle

Au total, a partir des réflexions de la SNRI , mais ausside FUTU RIS, du SRI et ddautr
travaux, nous retiendrons comme impératifs les défis généraux suivants :
- La gestion des ressources de la planete par une h umanité plus nombreuse et
plus & gée,

- La r®volution deécom@unicatioor,mat i on
- Lanouvelle donne delac ontraction espace -temps .

Enracinant notre réflexion dans la réalité départementale, nous tenterons de répondre
a cette double problématique
- Comment le département est -il impacté par les trois chocs ?
- Quels sont les points particuliers aux CO tes doAy oompris les points
sensibles controversés  ?



A 2 UN REGARD COSTARMO  RICAIN

A2lles enjeux dbébavenitegpdmwér | es C?

1 ndest pas nh®cessaire de d®v el ocarpcrstiquep tles s

Cttes dobé AoOmserreportera utilement au X travaux produits lors de la vaste
consultation de C*tes dO6Armor 2020.

- On soulignera simplement que le d®partement néest pas

isolée durestedum onde, de | 6Europe ou de | a

particulierement pertinente au territoire départemental. Elus et responsables

13

que n

dans

France.
dans |l e diagnostic a®goonaslbadp! il duemtovau

®conomi ques, comme | 6ensembl e des forces

doAr mor doi vent s e convaincre gue I
incontestables qui doi vent tre valori
des fragilités.

cont

Vi

vV e
eur d®

s ®s et

- Les Cttes doéAr mor doivent donc i nt ®grer

ndéd®c happer achop des grandes mutations de notre époque dans le

champ deo nlob® e, de | a soci ®t ®, de | a
territoriale.  Le département doit donc prendre en compte les effets de la

mondi al i sati on, de | 6acc® ®ration de | 6hi

numeérique, voire des effets des nou velles donnes géopolitiques planétaires.

pl ei

connai ¢

stoir

- llconvientaussi doéi denti fier | es fragilit®s actuell es

mieux les surmonter.

o Dans le domaine socio économique, la pauvreté globale relative des

m®nages des Cttes ddAr mor , a eédohomigue d e |

départementale assise sur des activités a faible valeur ajoutée est une
realité.

o De méme doit étre reconnue la faiblesse relative du département en
matiere de production de connaissance.

o Enfin, on ne peut ignorer le risque spécifique de marg inalisation du

territoire départemental en raison de son appartenance a la péninsule
bretonne comme on ne peut passer sous silence un positionnement de
mar ginalisation relative, au moins
région, la Bretagne Nord étant identifiée et percue comme le maillon
faible de la région.

Ces observations ne peuvent servir de justification a une attitude de résignation ou de
défaite anticipée par les acteurs costarmoricains. Leur évocation est un appel a la
vigilance, a la lucidi  té et au volontarisme.

e

n

t er me
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A2 2 les objectifs des Cttes do6Ar mor

Cette attitude de vigilance, de lucidit ®, de volo
d®mar che de Cltes d 6Mousm aetiendradd) 2cOmme  références
incontournables du présent rapport les conclusions de cette large réflexion collective.
Le séminaire de p rospective départementale le 9 octobre 2008 a permis d'établir sept
grandes évolutions du territoire des Cttes dO6Armor
- Une volonté de « vivre ensemble » et de gouvernance territoriale ,
- Une prise en compte des défis économiques et de la nécessité de diversification :
- Une évolution nécessaire de la formation, de la recherche et de la relation
formation / emploi
- Une fédération de territoires singuliers, inégaux quant au peuplement et a
| dnanagement |,
- Une attention a amplifier quant aux exigences du développement durable et
solidaire ,
- Une culture entre tradi  tions, identités et innovations,
- Une anticipation du vieillissement de la population a traduire en actes
Le séminaire départemental de prospective qui s'est déroulé le 13 novembre 2008 a
permis d'identifier 76 enjeux de |l ong terme pour
Aprés un positionnement collectif par les participants dans une matrice importance /
maitrise, ces enjeux ont été regr OuUpés en six macro -enjeux
- Le développement local durable ;
- La formation tout au |l ong de |l a vie et | demplo
- Le vivre ensemble et la gouvernance ;
- La solidarité et la mixité sociale ;
- La singularit®, | 6i dentit® et | 6ouverture ;
- Léinnovation,vilta® ceotmpl® dtttiracti vit ®.
Huit finalités , huit buts ultimes, considérés comme possibles a réaliser pour les
Cttes dOArmor ° | 6horizon 2020 (si l e territoire
réflexion collective :
- une identité liée a un patrimoine multip le et vivant,
- un développement durable aux actions solidaires,
- un territoire d'accueil ouvert sur le monde,
- des espaces fédérés aux potentialités équilibrées,
- une place de choix pour l'intergénérationnel,
- une économie créative impliquée dans son environnem ent,
- une éducation pour tous, permanente et choisie,
- un dialogue social et territorial pour une économie durable.
Ces axes stratégiques constitueront les lignes de forces du projet de territoire ainsi
gue le réceptacle des  huit actions stratégiques ident ifiées.
- Construire un vivre ensemble et une gouvernance collective exemplaires
- Faire évoluer les comportements des citoyens vers un développement durable
et solidaire.
- Investir dans les richesses humaines, individuelles et collectives, par
| 6 ®d u c a tfarnwation, lalqualité des métiers et des conditions de travail.
- D®velopper |l a culture de | a cr®ativit®, de | 0c¢
et | 6esprit dbéentreprendre.
- Dynamiser |l es acquis de | 6®conomie costarmor i ¢

les innova tions et les liaisons avec la Recherche
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- Créer les conditions favorables pour attirer et accueillir des jeunes dans le
département.

- Equilibrer les potentialités, les services et les moyens des territoires du
département.

- Tisser avec les territoires voisin s et lointains des coopérations solidaires.

Ces rappels généraux nécessaires étant faits, nous retiendrons le choix stratégique

affirm® par | es responsables d®par tdenieg mtia u xo nd ed dau
politique forte de r echer mdbilisantles émefpiesniatales, @dns o n

|l e cadre doébune vision globale de | 6avenir de | a
service doOoune strat®gie ° l ong terme de d®vel oy
présent rappor t est donc une contribution a une réfl exion qui doit étre portée par les
instances politiques, en particulier. ! sdéinsc
cohérence avec les réflexions conduites au plan nationa | (SNRI) etr égional (SRI).

Il convient de souligner que cette démarche départeme ntale est a ce jour au plan

national , la premiére initiative conduite suite © |l a d®cision do
gui, sdinterrogeant sur | 6avenir du territoire do
pouvaient faire | 6®conomi e patbtiuamre et®f déxind ®gdadtain

société de la connaissance.
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A3 UNE DEMARCHE PERTINE NTE

A31 lLesoriginesdelaré flexion

A3 1 1 De lourdes questions globales

Le | ancement déune r®fl exion sur | 6avenir du d®p
en partie sur sa capacit® - d®vel opper son potentie
s 6 i n sdonc idans un contexte dominé depuis des années par des interrogations

lourdes , renforcées par la crise financiere et économique qui a éclaté il y a un an.

Les seules consi dérations liées au contexte général pourraient conduire a engager une

r®fl exi on sur une strat®gie de d®vel oppement for
l 6intelligence. Sdajoutent cependant de fortes r
locale.

On cons tate en effet
un questionnement justifié sur un avenir incertain

- LBurope apporte, " | 6 ® vrépdnses c msuffisadtess aux grandes
interrogations de | 0heure
- Sbdaj out epécificie francaise fondée sur des perceptions collectives
contradictoires, o0 Y |l e senti ment du d®clin st®rilise |
- Enfin il faut tenir compte de la particularité bretonne avec la culture du doute,
le sentiment de marginalisation , méme si cette at titude est souvent en
contradiction avec un volontarisme r éel.

|l a convergence doéinitiatives de r®fl exion sur |

Les responsables politiques font preuve, depuis longtemps, et en core aujourdoébhui ,
senscertain de r ®al i s me, de volontari sme et déanticipat

- En témoigne | 6appel du Consei |gneR @&y« onouadau niodele ma
breton ».

- Deméme, | a d®mar che dbéanticipation et doéi magi nat
Consei l G®n ®r al au traver s ilusteecett€ aptitieles asskd Ar mor .
remarquable ™ se tourner vers | 6avenir.

- S0y aj out e niples thigativesutospectives initiées par des collectivités
locales ou portées par des organisations professionnelles.

Ces démarches diverses révelent une lucidité collective et confortent la construction

déun rapport sur | a rechrsche cadidi dh@Qpant ¢ oantdal
explique largement la décision du Président du Conseil Général de confier une mission.

A 3 1 2 Une lettre de mission

Cette mission a été confiée par le Président du Conseil Général , Claudy LE BRETON,

au signataire et ani mateur de | 6®qui pe dont Il es travaux
pr ®s ent rapport. L a rai son i nvoqu®e pour expl i
parl ementaire il lustr ®e par quel ques travaux al

déEval uati on d e dique etoTecknol®@itues mais iaussi des responsabilités
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anciennes doé®l u b aucsar de EQOPG@LE t deéeeloppement et du  CNAM de
Bretagne.

Léobjectif de | aenwisagesuneonouvalestratédidde développement de

notre territoire com binant habilement les formations supérieures, la recherche et

|l 6i nnowaltli ondagit de conduirneecetltbens®@imbé ei are sc p:
de notre département  » afin de produire une « esquisse de document stratégique

alimentant la réflexion des €lus départementaux  ».

Tel est le point de départ et le cadre conceptuel du présent rapport.
Cette décision du Président du Conseil Général souléve la question de la pertinence de
la démarche.

A 3 2 Une initiative nécessaire et innovante

A321Laréal i t® ambivalente ma&s Cltes doA

Le pr®sent rapport néa pas vocati oneau exhauktibddvi denc
département. Mais on ne peut non plus échapper au rappel de quelques données de

base qui éclairent et justifient le rapport , avec le soin vigilant de conjuguer dans cette

approche humilité, lucidité et volontarisme. Nous évoquerons donc, en premiere

approche, quelques fondamentaux significatifs, en ouvrant | a
approche plus précise sur des points particuliers dans le ¢ ours de nos analyses sur la
recherche et | 0innovation.

La démographie

Il convient, comme toujours, de partir des données incontournables fournies par la
démographie. On retiendra, dans un rappel volontairement allusif, deux constats.

Déabor d, mrdétliuhistoridedourd qgui sbappuie sur des faits i
-les Cttes doAmrm@&d , @atlaur population, le huitieme département

fran-ais, plus peupl ® qgue |l es Bouches du Rh!'ne ou
- Notre département ét ai t encore au premier rang de |l a B

mais i | est passé en derniére position depuis 1945
-Cblest une terre doO®migration massive en partic
la Bretagne par| e Chemin de Fer a la fin du XIXéme siécle .

Ce tableau traditionnel, quelque peu sombre, doit étre depuis quelques décennies
corrigé par une  nouvelle donne positive
- Les prévisions généralement pessimistes annongant une poursuite de la
dégradation démographique ont été démenties par les faits.
- Lesflux migratoires se sont rééquilibré s.
- Mieux, des excédents naturels ont été retrouvés .

LO®conomie
LOo®conomie est rarement pr ®sent ®e comme un poin
souffre déun r®el d®&ficit dobéi mage

C6 e s he économie certes diversifite avec de m ultiples activités (agriculture,

tourisme, industrie, batiment, tertiaire €) mais dont le dynamisme doit étre consolidé

en rai son de | 6absence de grands groupes, de I
production, de | 86insuffi sance odedesanfiaible caraceret ur e
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innovant. Ce tissu économique associe des secteurs aux situations contrastées. Ainsi
l e territoire d®partemental porte des r®ussites
Trégor ou des industries agro alimentaires de niveau euro péen. Mais, dans le méme

temps, de lourdes interrogations pésent sur des entreprises emblématiques de la
mécanique ou, plus récemment, sur le pilier économique agricole avec la crise du lait
et le choc environnemental.

Ces interrogations, qui posent de vé ritables questions, masquent I
r®al it® d®partementale, fait de dyn amdlosparmidesr ®el s,
plus créateurs de Bretagne.

Le dispositif de recherche

Cbest | 6 taiblessesl departementales. En dehors du péle de Lannion dans les
technologies de la co mmunication et du pble de Saint Brieuc dans celles du vivant,

gl obal ement |l a recherche est peu pr®sente en C!'t
comme dans dbéautres territoires éfaubrmtenai Renfe§r eno bl
Brest Nan) esd moteur pour | 6L®@ tiblessemélatve duodispoditié .

de recherche en Cttes dOArmor p®nalise | e d®parte
Tuvre | a st rLisborReat, @lusdimplement, a trouver dans ses ressou  rces le
moyen de sdadapter ° | 6acc® ®ration des mutations
A3 22 Nécessi t® et | ®giti mit ®épdrtéraentale vi si on d

- Un cadrage institutionnel dissuasif

Les textes définissant la décentralisation ne positionnent pas le département com me
institution privilégiée en matiere de recherche, innovation et enseignement supérieur :
Les responsabilit®s officielles des d®partements
leurs compétences ,sont |l i mit ®es au soci al, aux ine€tonastruc

économique de terrain, aux formations initiales des colleges.

Dans les faits , les conseils généraux élargissent tous, considérablement, le champ de

| eur s activit®s (sport, cul tur e, i nafi nansde leurct ur e s
responsabilitéglob al e déam®nageurs du territoire.

- Un devoir dbéanticipation

Au-del ~ des textes, la responsabilit® des ®I us I
problématiqgues de développement local, a anticiper les évolutions futures, a
sO6i mpliquer dans | e qpre®vpeonutri f ®v@ctoenromli 6 enl i sement

social, méme si ce dernier volet est institutionnellement, moralement et politiquement

indispensable.

Il y a donc un devoir do®l argi ssement du champ de
départementaux qui dép  asse la lecture étriquée des compétences que leur reconnait

la loi.

Les circonstances, | 6acc® ®r ati on des mutations
déanticipation.
-Cefut | a mar dionade R ené PL&EAEN qui jeta les bases de la construction

d 6 u n aicullue moderne.
-Ce fut aussi

I d®t er mi nant pour l e Tr ®¢
| 6enjeu de | a r ®v

6apport
olution des t® ®communications d
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- Cbest aujourddbéhui l 6int ®r °t de l a d®mar che d
mobi | i sati on port ®e par l 6initiative Cttes ddéAr m
pr®sente charg®e dbébesquisser une strat®gie d®part
etdéveloppem ent de | 6enseignement sup®rieur.

A3 23L06 intelligenceavenr@p csitesieires | 0

Au total, |l 6initiative globale du Conseil G®n ®r al
sur | a recherche, | i nnovat i on ilestte utepreotcumaiiog n e me n t
largement partagée par les responsables politiques sur | 6 av e n s territ@res dont

ils ont la charge. La démarche pose clairement la question du développement, des
incertitudes quant a leur devenir, des effets territoriaux de mutations aussi brutales

gue rapides, de |l a n®cessit® de | &nantdiec il pda tninoorv,atd
On retrouve ici, au niveau départemental , la problématique définie par la

« stratégie de Lisbonne e au pl an eur op®en mai geparulaflexiomi se er
conduite actuellement dans le cadre de la Stratégie Nationale de la Recherch e et de

|l 6l nnovation et conduite en Bretagne au cours des
la finalisation du document régional de référence.

Cette convergence doéinitimerntviersencper oud e I &i ni
départementale . Elle pose aussi la quest ion de la multiplicité d e démarches
comparables, portées par des collectivités territoriales diverses. Méme si le
d®partement néa pas dans ses attributions princi

sup®rieur, de | a recherche et endegue leshrespamsabest i o n ,
|l ocaux, sdinterrogeant sur | 6avenir de | eur terr
sO6i mpliqguer dans |l a recherche et | &édinnovation.

Aussi, p our étre pertinente et déboucher sur des initiatives efficaces, cette réflexion

doit cependant sOinscrieehedacnhse 1dab une ¢ 0 h Gawee rles e for
orientations définies aux plans national et régional. De méme, il est évident que cette

démarche doit étre animée dans un esprit do o ugeogmphique, earactéristique

de base de toute r echerche et de toute innovation, renforcée par le fait dominant

actuel de la mondialité.

Soulignons que <cette initiative prise-mgnerunl es C
signal positif : cbest laprensefeffoist gubune r®fl exion det cett
engagée, en France, par une institution départementale, sur la question de la

recherche et de I 6innovation. Cette capacit® ° [

donc une preuve supplémentaire des ressources de notre département.
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A 4 LE CADRAGE METHODOL OGIQUE DE LA DEMARCH E

Ad41Unp®ri m t étwe daidement défini

La d®finition du p®rim tre de | 6®tude a ® ® un pr

Globalement | e propos de | 6®tude est une g ®f lredeson su
Cttes doAenmoarer”™ dans ce quleé®@cdomonapepedd el a ¢connai
ddaut ant pl us n®cessaire gue notre ®pogue est c
découvertes scientifiques et des mutations technologiques.

D6 ab or wniveasa conceptuel , | 6 ®t ude e doiscedtasurla” production

de découvertes scientifiques et techniques, donc la recherche, mais aussi sur la

diffusion de ces découvertes dans la société et en particulier dans les entreprises

par | e transfert de technol ogilé.i nbdiimmntdweat idoers perna
sbappuyant sur des comp®t enc e s doiedonceétren e prise"en | 6 ent
compte.

Mais au -dela de cette approche classigue abordant la question de la recherche et de
| i nnovation comme outils dwWtd®wvelabpp elme ratu siso c 4d la,
| 6enseignement sup®rieur et celle de | 6innovation

Sbagi ssdamtendei gnement ,seule®adstevidemment trés lié a celui
de | a recherche et de &abidnffGependaeret U&éloppeda pa:

de fagcon exhaustive car i fait | appoobhe eparticulié@ u n e conduite
not amment dans | 6aggl om®r ation de Saint Brieuc au
la DIACT ( D®l ®gation I nterminist®rielle - | 6 Am®nagem
Territo ires) , qgui reuni t tous | es partenaires | ocaux
cependant nul | e me msle aifps de la frésente réfledien des propositions
ponctuell es sur | 6enseignement sup®rieur en Ctlte

avec la recherche.

Déautre parta sembl® utile dbébouvrir | e champ de |
jusqud” pr®sent peu explor®e dans |l es approches ¢

En second lieu, | e débat récent sur la réorganisation administrative de la France, et la
réelle question sur le chevauchement des compétences des collectivités territoriales

pose la question du  périmétre géographigue .

Au-del ~ des consid®rations diverses, on constate a
un périmetre de référence gui s 6 a p p une éongue Lhistoiral et qui, de fait,

demeure un espace natur el déinitiatives dans | e
espace partenarial qui peut et doit favoriser les synergies et la cohérence des

initiatives prises au niveau micro local comme les communes , communautés et pays.

Il semble en effet que la notion de bassin de vie, espace de coopération naturelle,

permet de dépasser les oppositions artificielles voire dangereuses entre le rural et

| 6ur bain. Une rr ®f1l exion sur niveau dépa c teementalhasec condui t
une déclinaison par bassin de vie semble donc tout a fait pertinente a condition de
sdinscrire pl ei nehéeence régioaates uyn e ui doit demeurer | ¢
référence en particulier dans le domaine du développement économique. Pour notre
d®partement, dont on a vu qubil ®t ait dans une s
peu favorabl e en mati re de r e ¢c h errenfoeer soo n sbat
positionnement dans | 6espace con®liderosanadrticulation avec les

grands orga nismes de recherche localisés en Bretagne, et a affirmer sa spécificité
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par des initiatives originales complémentaires des dispositifs régionaux classiques.
Notre stratégie doit donc étre fondée sur la complémentarité mais aussi sur
| 6original ivea®. et | a nou

A 4 2 Une élaboration ouverte . _collective et rigoureuse
La méthode ne peut étre considérée comme secondaire. Un cadre méthodologique

fond é sur des principes clairs, était dédautant plus i ndicalgndriarglabbll e que
de | 6 ®t ud evementt comtrairit.a t i

A421Des principes dob@lafisdassigtes e simples.

La r®alisation doéun document deeao®d rRGalreen cet ed 6 inman
s ést faite par un participation collective associant les principaux acteurs

dépar tementaux, aussi bien des différents domaines (recherche privée et publique,
entreprises, responsabl es du d®vel oppement é)
g®ographiqgues des Cé camdéere adlektif nda travail est en effet la
condition douneéonuftériburel i 4 @tr sque | e t empesavena.Cé dact i c
choix visait & préparer une action efficace, donc collectiv e par une élaboration

partagée des analyses et des propositions.

Mais la recherche de | 6 feedcité du travall sbest i mpgalen@met . Cela signifie

gue cette réflexion s 6 est ap pur kesRéudes antérieures en les synthétisant,

enévitant | es redondanceas.viseE'l | led enxdbhaa uGunn vt t ®v ai | acadRg
mais a eu  pour premier objectif de faire émerger des propositions ouvrant le débat

des partenaires en charge du dossier, en particulier les élus départementaux.

Rappelons aussi que, des le départ, la « commande » aport¢t sur | a r®daction
rapport qui est une contribution au débat public , et que ce travail devra se

poursuivr e, en particulier au sein des instances re
®ventuell e strat®gie d®partementale de recherche
Soulignons également la nécessité de situer cette démarche dans la durée et
déaffirmer |l 6int®r°ridétesopsi au Fragppoont initial
des décisions éventuellement retenues par les décideurs. C e qui signifie que, dans le

cadre des propositions, un dispositif assurant la permanence de la mobilisation des
partenaires eng agés dans la réflexion initiale a été retenu.

A4 2 2 Un cadre méthodologique précis

Le rappel des impératifs de temps et la volonté de travail collectif a conduit & un
cadre méthodologique précis reposant sur

- La const it ustrucure d&inple e
A un secrétariat généra |,
A deux assemblée s pléniére s,
A et trois groupes de travail.

- La formaton doéune ®qui pe de base ouvert e mast rep
limitée & une cinquantaine de personnes issues des composantes socio
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professionnelles, du monde de la recherche et des différents s ecteurs
géographigues du département.

- LOoutil i s adtlsmoderreke s d 0 ®| ab or a fctiveotype foront imtex  net
dédié, dont on a pu mesurer guodi | enRdreaiert faiblement approprié

- LO6®I abor atdossierinitiald u rpar le secrétariat général a  ussi complet que
possible afin déacc® ®rer | a proc®dure de pro

- La d®finition, pour chagu eadgderéflgxionpdes. t ravai l,

- L6®t abl i s s e maendrier codtraimt avec des dates buttoirs et des
objectifs de production.

A4 2 3 Les g roupes de travall . les piliers
La coordination aété assur ®e par un secr ®t ar i atssociatos t r ei n
ZOOPOLE Développement .Maisldessenti el de | a r @hsl tnxollecif s 6est

déune c i n q uWea persannes empli quées a un titre ou a un autre dans la
probl ®mati que de | a r evcahteromhe Ceet cdod | tédoit podrainequi s
premiére appropriation le 3 a vril 2009 s 6 e st o0 reggrondesde travail.

En application de la lettre de mission et en fonct ion des premieres réflexions,
largement inspirées par la lecture du SRI breton et du SNRI francais, 3 groupes de
travail ont été composés.

- le groupe recherche (compos® de <chercheurs et emhefs
charge de | 6am®Il i or ati on oietde k& uWiversigcatibnoduc e me n't
potentiel départemental de recherche,

- le groupe innovation (compos® de <chefs dbéentreprises
ddorgani smes |l ocaux ou r®gionaux intervemnant
charge de | 6appl i cates aunmontde des en®eprisesvaeec t les

dispositifs organisationnels et économiques nécessaires au développement de
cette démarche,

- le groupe approche sociétale (compos® de chefs dbéentrepr.i
responsables de structur es quildnalysg les mécanisnies nno v at
de portage de l 6i nnovat i onrit pdasr perdpectives s i ®t ® €
| i nnovation sociale, hors champ directement s

Chaque groupe a répondu a un « cahier des charges » @général guidant sa
réflexion et  ses travaux ainsi que la restitution écrite de ceux -Cl.

- Un état des lieux avec des données factuelles et une analyse critique de type
points forts / points faibles dans |l e cadre

historique et géographique.

- Laconfrontat ion de la réalité observée avec les enjeux par rapport a des
objectifs généraux clairement exprimés.

- Une mise en perspective de la situation actuelle par la description des
évolutions fut ures. En clair les groupes ont tenté de r ®f | ®c hi r " | 6av
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départ ement en fonction de sa capacit® ° d®&fin
prochaines ann®es wune ©politique de recherche
celles conduites nationalement et régionalement. Par ailleurs les travaux de

Cttes d 6 Ar mo ront 2t8 2a0 rgement utilisés en intégrant aussi les
nouvelles perspectives  générées par la crise globale.

Au total la démarche a suivi une ligne logique . identification des forces et des
faiblesses, formulation des enjeux, des défis et des objectifs politiquement a ffirmés,
pour déboucher sur des propositions qui sont autant de réponses aux questions
antérieures.

Cette mise en perspective globale et cette recherche de cohérence sont
| 6apport principal de | 6initiative.

A4 2 4 Le calendrier

Chaque groupe de trava il a i nscrit sa progression dans | e
globalement respecté en ayant le souci de tenir les réunions dans des sites couvrant
la totalit® de | 6espace d®partement al afelladeddaffi

l i ni tiative

- assemb l|ée générale pléniere : 3 Avril 2009

Objet : pr ®sentation de | 6ensembl e de Il 6initiativ
collectif de la méthode, installation des groupes de travail et désignation des

animateurs et rapporteurs.

- réunion 1 des groupes de travai | : avant le 24 Awril.
Objet : affinage de | a probl ®mati que de chaque
orientations générales.

- réunion 2 des groupes de travail :avant le 20 Mai.
Objet : recueil des propositions exprimées par les membres de chaque groupe,
affina ge de celles -ci, débat sur les priorités.

- réunion 3 des groupes de travail :avant le 5 Juin.
Objet : examen critique de la proposition de contribution du groupe (une quinzaine
de pages), dernier appel aux propositions, choix finaux du groupe.

- assemblée générale pléniere : 3 Juillet 2009
Objet : validation des analyses et propositions permettant la rédaction finale
courant juillet.

- assemblée générale de restitution : 7 décembre 2009
AU TOTAL :POURUNE « INNOVATION INNOVANTE »
Le Il ancement dadmmuoaolrl®ddteixve sur | a place de nla re
comme | d6un des i rcotnrsumeurctts oche déun d®vel oppement

des Ct!tes do&danc matafois eésessaire et pertinent.

Cette d®mar che so6i nsdibitiativesecompagable asl donduites au plan
nati onal avec | a Strat®gie Nationale de Recherche



avec | e Sch®ma R®gi onal de |
anticipatrice et volontariste engagée dans C ltes d

nnovat.i

I on. ElI'l e pro
Armor 2020.

0
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Léoanal yse critique du di spositif de recherche €
esquisse sur | 6enseignement sup®rieur dans |l e cad
logique classique indispensable.

Nous avons souhaité la conduire avec précision et rigueur. Mais nous avons aussi
souhait® | 6®I argir par une rr®fl exion sur l a soci
nouvelles pistes qui renvoient a la problématique de la diversité des manifestations de

l 6i nnovation, de | a étdapépouder I® chahgemene de sleo mature

souvent perturb®e des relations entre | e monde sc

avons abordé la question difficile de la place de la science et de la technique dans le
débat démocratique. Bref, ce rapport a , lui aussi tent® dodédinnover d:
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PARTIE B :LARECHERCHE EN COTES DOARMOR

Merci aux personnalités ci -apr s pour l eur contribution dans
partie Recherche.

Groupe Recherche

Patrick Jezequel ADIT -ANTICIPA (secrétaire )

Gilles Salvat AFSSA Ploufragan

Christian Tenier BIOMIN France

Gilles Le Mestre CETE Ouest/LRPC St Brieuc
Jean-Marc Goujon ENSSAT

Mi c hel LéHosti s INNOVTEL

Xavier Castel IuT

Laurent Le Gendre IUT

Olivier Le Berre u.c.o.

Jean-Michel Le Go ux ZOOPOLE développement (animateur)
INTRODUCTION . POURQUOI DEVELOPPER LA RECHERCHE

EN COTES DOARMOR

I ne semble pas nécessaire, aprés ces quelques pages posant globalement la

problématigue des mutations et du développement local , de développer lou rdement

une réflexion sur la recherche.

Rappelons, pour al |l er Aactvittdde secherche onepbur finaitt e | e s

de produire de la connaissance et, indirectement, de participer au développement

du territoire dans lequel elles se situent.

Onrappell era aussi sommai r ement gue | a recherche

intellectuel, économique et social.

Intell ectuel dbdéabord.

Lébune des caract®ristiques de | a science moder
connaissance repose sur des échanges entre des personnes ou, le plus souvent, entre

des ®qui pes. Or , pour ®changed ]| ieln F®R®stul d@éaladd ny
qui ne participerait pas a la production de connaissances risquerait la marginalisation

par rapport a la  constitution des réseaux de | dintelduigenacet | 6un
®l ®ments de tout d®vel oppement sur | 6ensemble de

Economique, en second lieu

On se contentera ici de souligner quelques évidences communément admises, en
particuier adapt ®es ~ | 6heur e deaiquadetde tamondidisatioe ¢ h:n o |

- nody a pas de d®vel oppement sans recherche
singulierement dans les vieux pays

- Un refus de cette voie crée une dépendance vis-a-vi s des producteus s dobi
et entraine la marginalisat  ion du territoire.
- Le monde moderne se construit dans des r®seaux doé®changes ¢

financiers, matériels, mais aussi scientifiques et techniques
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Social, enfin

La pr®sence doéun tfdeodngobeursi gni fSsie¢am doéune popul ati
sour ce doéenrichissement social incontestable car
-Lav®ritable richesse ddéun territoire est lebi nt el
de son organisation. La recherche est le moyen de fixer territorialement de

| 6intelligence, donc de |tébdte.verture, donc de | d6ad
- Les chercheurs sont des catégories « riches » qui, derriéere, créent des emp lois

induits. La recherche est une industrie de prod uct i o méesiqui nécessite le
développement de services : Cboest d o nc écomomiaue ete wacial efficace

comme e n témoignent les cluster s de | 6i nt el énfragnenh cled ®gwin omi e de
Chi ne e tndeccede tbud les territoires dynamiques.

- Au total la recherche est une fagon de participer a | 6®conomie de | a conna
gui est aujourdoéhui | alévepoppenzedt iteyritbeal d e  globalement

pertinent. Il ne peut donc y avoir de stratégie de développement sans stratégie de
recherche.

B1LOETAT DE LA RECHERCOTES DOARMOR

'l ndéexiste pas de donn®es consol i d®es pxhaustifet t ant
des moyens humai ns, financiers et technigues de |
premier d®frichage a ®t ® r®alis® dans | e cadre

document portant sur les conclusions reprenait quelques constats prospectifs

«Les Cttes dénAbéméficiant de plusieurs centres de recherche publics et
déorgani smes intéodvemavwtatdansou |l e transfert de
exception . En dehors des métropoles, les territoires ainsi équipés sont rares. Si

globalement le nombr e de chercheurs que ces activit®s

®nor me, ell es sont essentielles pour | 6i mage du |
|l 6i ncitation au d®vel oppement de R&D et de f or ma
costarmoricaines , pour le potentie | de transfert local de technologie vers les PME.

Cependant, si ces différents laboratoires se développent en fonction de leur capacité a

sO6int®grer N des precheagchea matiomaux el einternationaux, leur

développement dépend également de décisions prises hors des Clttes doc/t

structures universitaires et administratives.
Quant a la recherche privée, elle est particulierement importante sur le site de

Lannion, avec ses 1 400 chercheur s, mais ce ptle, tr s po
R&D duterri t oir e, reste vuln®rabl e ° |l a d®l ocalisati
€ Les mutations du secteur agricole costarmoricain ne bénéficient pas

suffisamment de la proximité du Zoopdle , pble international de recherche et de

formation en agriculture et en santé alimentaire ...
€ Une volont ® de di versification ®conomi que s e
notamment par la modernisation des secteurs existants ancrés sur les atouts

du territoire : la terre, l a mer, |l 6am®ni t ® ed& HElbleemvi
passe par une plus grande au tonomie énergétique dont le passage rapide de

| 6exp®ri mentation 7 l a production dans | es domai
de | 6®nergie hwdrolienne

Le travail réalisé dans le cadr e de cette contribution au SDRI 22 ne nous a pas permis

de réaliser une exp loration plus compléete. Celle  -c i fera | 6obj et de | a pt

propositioms dbéaction



Quelques éléments factuels peuvent néanmoins venir déja illustrer et compléter les

constats énonceés ci

-dessus.

:‘t—

COTES D'ARMOR

ENSSAT-IUT Lannion
Informatique - Optique
Communication

3 laboratoires

115 personnes

Quels sont les acteurs ?

Recherche fondamentale et appliquée

AFSSA

Centre de Météo

spatiale
Lannion

25 personnes

Alimentaire
9 unités de recherche
130 personnes

Santé Animale - Hygiéne

TUT St Brieuc
Génie des matériaux
Biologie Appliquée
12 personnes

70 personnes

Laboratoire Régional
des Ponts et Chaussés

uco

6 personnes

Biologie pour alimentation
Cosmeétologie et Gérontologie

Recherche publique

Sur 5600
publique bretonne
Cltes

chercheurs et per

sonnels technique s travaillant dans

, plus de 350 travaillent dans les organismes implantés dans les

Saint - Brieuc, PERFOS ® a Lannion, CEVA ° a Pleubian et les IUTs de Lannion et Saint
Brieuc. Les thématiques des télécoms et technologies associées et celles de la
santé animale et de la sécurité sanitaire des aliments sont une des cartes de

visite du département depuis de nombreuses années

et international, la plupart de ces équipes collabore a des programmes de recherche

collaborative et

technique

s |l eur

de

mettre

est insérée dans de nombreux réseaux. Elles disposent de plateaux
per mettant

également toutes des relations de partenariat avec des acteurs privés et publics

locaux.

Recherche privée
La recherche privé

Ces effectifs sont trés concentrés au plan géogra
spécialisé dans |
(1200 personnes dont 1000 ingénieurs et techniciens de R&D, 80 thésards e
dont’ a3e@ehsé, en

doc) et Alcatel -L

PME trégoroises.
partir

e bretonne

e

ucent

Uun

! Agence Francaise de Sécurité Sanitaire des Aliments

affiche un effectif de plus de
R&D , dont on peut estimer que moins de 2000 sont employés dans

(980

certain
de ces grands groupes

secteur

des

t ®I

personnes,
2008, plus de 300 ingénieurs spécifiquement affectés a des activités de R&D dans les

nombr e

2 Ecole Nationale Supérieure des Sciences Appliquées et de Technologie
3Universit® Cat holiiByetagneMoed | 6 Quest
* Laboratoire Régional des Ponts et Chaussées

5Plate-f or me
Centre do

doEtudes
Etudes et

et
de

de

Val

" Agence de Développement Industriel du Trégor

Recherche
ori sati on

S

u

des

déentre

r

7000 salariés en
| es

et de

Fibr
gues

| es
Al

e netiehnemtr e ¢

Cltes
phique, sur le pdle lannionais
®c o ms
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la recherche

d 6: ARS8 'ra Ploufragan, ENSSAT 2 & Lannion, UCO ° & Guingamp, LRPC * a

. Au plan ré gional, national

e S

do Ar n

l 6optiq

t post -

R&D)

eskaimage apr ovi e

es Optic
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Recherche / Enseignement sup érieur
Hor mis pour | 6AFSSA, P Edeverlr Ses édquipek d@e rechrRreh€ est | e
tr s |i® au dynamisme de | denseignement sule®rieur
Cltes doAr mor comptent 7gDIAI0 (10® 00O den Bretagne). d el
panorama costarmoricain se différencie du reste de la Bretagne par une large part
de cycle BTS (42%, co ntre 14% au plan régional) et la faiblesse du nombre de
formations & BAC+5 proposées sur le département. Les effectifs étudiants rattachés
aux thématiques de recherche évoquées ci -dessus sont estimés a 1 200 étudiants.
J‘ e Quels sont les acteurs ?
S mile20 Enseignement Superieul
l\ ‘l[t_l)l I\
ENSSAT
248 étudiants
uco
IUT Lannion 575 étudiants dont
466 etudiants - 77 en Biologie (Licence)

- 49 en Ingenierie de Production
(Licence + Master)

1

TUT Saint-Brieuc

492 étudiants dont

- 105 en Génie Biologique
- 105 en Science| et Genie
des matériaux

SNNNSNNe NN \\e
s NSNS

Ces effectifs se maintiennent globalement, méme si une diminution des effectifs pour

certaines filieres scientifiques et technologiques est constatée, c omme au plan

national et européen.

A | 6 h e ur eorghrisatioredu dispositif ré gionalde | 6enseignement sup®r
des raisons d®mographiques et financi res, il con

des formations di spens®es en Cltes dO6Armor

B 1 1 Lesthématiques de recherche costarmoricaines

Notre recherche départementale est caractérisée par 2 champs forts et des champs
divers a consolider.

- Deux champs forts

- Télécoms : Electr onigue, Informatique ; également des champs hors
télécoms : | TS (Systeme de Transports Intellig ent), Optique, santé,
d®f ense, & regroupant une partie iIimportante
publique et surtout la quasi -totalité des moyens de recherche privée

costarmoricaine

- Sciences du vivant : Santé animale, Sécurité sa  nitaire des aliments,
Biotechnologies marines regroupant la partie la plus importante des
moyens de recherche publique costarmoricaine

Initites a la fin des années 50 dans notre département, ces deux thématiques

peuvent étre considérées comme les cartes maitresses des Cttes dénAr mor
matiére de recherche . Elles ont une notoriété extra -départementale, la plupart des
équipes concernées étant impliquées dans des programmes collaboratifs au plan

national et international
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Méme si la recherche appliguée etla recherche fondam entale forment de plus en plus

un continu um, i est i mportant de souligner qubéen deh:q
domaine de | 6optique, l a plupart des moyens humai
appliquée. Malgré cela, le lien au tissu économique local présente une certaine

hétérogénéité voire de rée lles insuffisances et n®cessite encore aujourd
externe (centres techniques, plateformes , technopoles).

- Champs a consolider ou développer

Thématiques Etat (statut) Principaux typesd 6 a c t
Matériaux innovants pour Mature Recherche, Transfert
application Telecom
Plateforme composite el
développement. Une dizaine de
personnes ° | 61 U
Génie des systémes frigorifiques Mature TransfertR&D
Génie des procédés re IAA a Mature EssaisExpérimentation
 6UCO Transfert
Gérontologie Emergente

Intégration des chercheurs UCQ@
| 8®qui plee |l BEIB S

A croiser avec la recherche |
« gérontechnologie développée
| 6 ENSSAT

Développement durable Mature / En @éveloppement | Recherche, Transfert
Thématique largedes équipes sor
matures (ex CETELRPC sur la
durabilité des structures, une équ
sur les matériaux de chaussée.)

Météorologie spatiale Mature Recherche, Transfert
2 eéquipes de recherche, dont,

| 6ENSSAT, cell e

BORDOWSKY sur le sondage d

| 6at mosph re p a

Cultures légumiéres Mature EssaisExpérimentation
SECL® PleumewGauttier

Production porcine Mature EssaisExpérimentation
CRECOM?”a St Ncolas du Pelem

Technologiesoptiques émergentes Emergentes Recherche, Transfert
Plateforme CCLO 12 personnes

Systemes de communication hg Mature Recherche, Expérimentation
débit Transfert

Plateforme PERSYST
6 personnes

" Institut de Recherche sur les Entreprises et les Administrations
8 Université Bretagne Sud

° Station Expérimentale de Cultures Légumiéres

10 Station Régionale Porcine de Crécom
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B 1 2 La structure de la recherche publique costarmoricai ne
Il existe quelques équipes de recherche possédant une dimension suffisante leur
per mettant d dreavenir mmogea terme (UMR ' Rennes 1 -CNRS™ FOTON au
sein de | OUBMRSReMnEs, 1 -CNRS | ETR au s e ide SaidteBridu® | UT
Laboratoire AFSSA de  Ploufragan, LRPC).
Méme si de grands organismes comme le LCPC Bont choi si l es Cltes do/
|l ieu déexp®ri mentations, i faut constater de r ®e
- absence en région de certains grands organismes comme le CEA *,
- absence sur le territoire costarmoricain de | 6", NRAe | & I"F&E MER

CNRS (sauf unités mixtes)

Notre recherche publigue dépend fortement de décisions extérieures au
département
- tutelle de gestion intervenant notamment dans les orientations thématiques,
| 6 o ct mllodationd Gle moyens dont la création de postes (universités
rennaises, organismes de recherche nationaux),
- rattachement de chercheurs costarmoricains a des équipes hors département,
- octroi des bourses de thése et plus généralement de financements publics

principalem ent par des acteurs publics extra -d®partement aux, | 6 Et .
Région,

- pérennité mém e des équipes de recherche liée a la pérennité des filieres
débenseignement universitaire rattach®es ~ | eu

17

Le faible nombre de chercheurs disposant de la HDR est lié a notre faible

capacité d daueil de thésards dans les équipes de recherche . ils seraient

pourtant trés utiles pour les renforcer. Force est de constater le recours aux

chercheurs en CDD, liés a des programmes de recherche d 6 u rderée limitée eux

aussi.

Cette faiblesse ¢lcanpandée panrdl edseth gmpaye men't | oc at , me° r
certains thémes, un fort engagement du département est a noter ( Transports

Intelligents -ITS, algologie).

Nous constatons par ailleurs , comme partout, une dérive des m étiers de
chercheurs  quidoivent consacrer de plus en plus de temps pour répondre aux appels
doéoof, fret ddéaut r emanguer de soutien humain sur le profil des

« accompagnateurs » de s technopoles

B 1 3 La valorisation de la recherche costarmoricaine

- Absence de permanents de Bretagne Valorisation sur notre territoire.
- Ecart important entre la recherche amont et des PME faiblement
équipées voir sans R&D

Unité Mixte de Recherche

Centre National de Recherche Scientifique

Laboratoire Central des Ponts  -et-Chaussées

Commi ssariat ~ | 6Energie Atomique
Institut National de Recherche Agronomique

Institut Francais de Recherche pourI' Exploitation dela  Mer
Habilitation & Diriger la Recherche
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- Structures de pré -industrialisation ou centres de ressources faibles ou
inexistants. Pourtant, un réle de liaison certain des technopdles et des CIT
(Centre d 6 | Mecbnol@gigue)o ns u r | 6i denti fication et
projets collaboratifs entre les entreprises et les laboratoires.

- Importance des synergies locales entre les laboratoires et les
ent reprises, facilitées par les technopdles

B 1 4 Lanécessité de communiquer sur notre recherche

La mission des ®quipes de recherche nbdébest pas do
vers les citoyens au plan local ou national, mais bien de valoriser leurs tr avaux au
travers de publications orales ou écrites vers des publics scientifiqgues ou
économiques. Néanmoins, a leur propre initiative ou a celle des collectivités ou de
leurs relais, des opérations de communication, de vulgarisation sont prises au plan
local le plus souvent, mais demeurent trés insuffisantes pour créer une culture locale
de la recherche scientifique.
Nous poso ns les constats suivants
- Notre potenti el de recherche est peu connu
| 6ext ®ri eur
- Peu connu des é lus locaux et régionaux
- Peu connu des entreprises de certains secteurs
- Peu connu voir pas connu du grand public
- llyaunef ai ble conscience g®n®r ale de |1 06i mporta
pour le développement économique
- Les c onnaissances inter structures  sont faibles et donc limité es en termes
de collaborations
- Certaines structures sont peu motivées pour une valorisation locale car elles

vi sent | 6i nt sontndanc pea mabilisabked
- La communication pil ot ®e ” | 6ext ®ri eur du d®parte
structures.

- Peude moyen s humain s sont mobilisés pour se consacrer a la diffusion
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B 2 ENJEUX ET OBJECTIFS

Face a ce premier état des lieux du dispositif de recherche costarmoricain et en écho
aux enjeux et objectifs généraux (partie A), plusieurs enjeu x spécifiques a la
recherche se présentent devant nous :

- Maintenir et développer le potentiel de recherche dans les

thématiques ancrées territorialement et créer de nouveaux champs. |l
faut reconnaitre les  moyens actuellement accordés au dispositif de re cherc he
costarmoricain mais persuader les décideurs gue ceux -ci devront sans doute

étre revalorisés,

- Garder une part de pouvoir de d®cision au niyv
sur | es orientations et t h®®éwtdri ansielesrisqie es ec her
de relocalisation vers des centres plus importants ,

- Faciliter et renforcer la diffusion des résultats de la recherche vers les

entreprises tout en am®l| i orant | 6ad®quation r
territoire.
- Optimiser la communication entre les structu res intervenant dans la recherche
privée et publique au plan départemental, afin, collectivement, de mieux faire
connaitre la réalité de la recherche costarmoricaine, sensibiliser les je unes
publics aux métiers de la r  echerche et convaincre de la nécessité déune

recherche forte pour notre économie
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B 3 COMMENT DEVELOPPER L A RECHERCHE EN COTES
D6 ARMOR

B31 Mieux conna’'tre Il a recherche en Cltes dOoAr mor

I appara’t cl atramahnt erdgiiod & la fois instantané et continu
dans le temps est  nécessaire. Il se décline autour de quatre propositions :

A Réaliser un inventaire de la recherche publique et privée au plan

départemental

- Recenser | 6ensemble des moyens existants
identification des missions, des moyens financi ers, matériels et humains
avec le dispositif organisationnel lié.

- Qualifier les différentes équipes (mots -clés thématiques), notamment

pour apprécier leur ancrage dans la SNRI.
- Identifier les liens actuels avec les grands organismes (cf Partie B.3.6. du

document ).
A Concernant le Développement Durable , transversal a plusieurs
thématiques abordées par des équipes départementales, recenser les
équipes actuellement impliquées (entre autres : CEVA, ENSSAT, UCO,
AFSSA, LRPCeé. .) afin de r enidepetdes actiohsees sy ner
cours.
A Créer un observatoire permanent de la recherche en 22 . Au sein du
Conseil Général, il conviendrait de mettre en pl ace | es outi

annuelles auprés des organismes impliqgués dans la recherche publique et
auprés des st ructures membres du RBI ™ pouvant servir de relai
doi nf orsissues desentreprises costarmoricaines.

A Réaliser une veille territoriale . Dans une logique costarmoricaine
ouverte, il faut se donner les moyens de Ssuivre | 6®vol uti on (
concurrents et ne pas se laisser dépasser . Ldobj ectif est de ©pre
activement dans les réseaux.
B32 Consolider la recherche en Cttes dOoAr mor
Quatre piste s de consolidation sont ainsi propos €es :
B321Par | 6ancrage dans |l e territoire
L @pproche du présen t rapport prend en compte a la fois la réalité de la recherche
et sa perception par les costarmoricains . Celle -c i nous parait pr ®d o mi
point de vue politique (cf Partie D La société i nnovante). Il faut avoir une politique
de connaissance et de rec onnaissance des outils de recherche par la
popul ation, pour | aquelle | esontproapsséess: ddactions su
A Favoriser les rencontres entre les chargés de communication de nos
organismes et le service de communication du Conseil Général afin de
mie ux valoriser la recherche -i nnovation d®partementale
| 6ext ®r i eur Cette syeergie nouvelie dod s 6appuyer sur | a g
complémentarité entre les différents acteurs de la recherche au plan
départemental. Par ailleurs, il conv iendra de r ecenser et valoriser les
opérations de communication déja réalisées par les uns et les autres vers le
grand public

BR®seau Breton de | 6l nnovation
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A Mobiliser les medias locaux sur la promotion de la recherche en 22
sur |l a base ®ventuelle dbébune convdesCltesn ave
d 6 Ar mebdes partenaires concernes,

A Promouvoir et organiser des portes ouvertes annuelles ,

A Réserver une place systématique pour présenter notre r echerche
dans la revue du Consell Général (structures, collaborations,
r®al i sations, é)
A Sollicite rlesoutien du Conseil G®n®r al pour | 6org
type : Nuit des Chercheurs, Village ou Féte des Sciences. Sur le modéle de
| a semai ne d®partemental e de | a cr ®ation C

départemental une semaine de la s cience couplée avec « La nuit des
chercheurs » organisée a Lannion,

A Systématiser des opérations de communication sur Paris , sur le
mod |l e de <ce qui a ®t® fait par | 6ADI T
ZOOPOLE Développement en Février 2009 a la Maison de la Bretagne,

A Men er ou soutenir les actions visant a attirer des étudiants , quelque
soit leur niveau, dans | es Cl t e s: conditbm méressaire au

maintien des enseignants chercheurs ,
A Réussir a a pporter un soutien politique fort au niveau des instances

nationales et eu rop®ennes dans | es domai nes d
départementaux
B 3 2 2 Par le renforcement du dispositif ddéaccuei l

Accueil des thésards

Afin de fixer les équipes de recherche sur notre territoire, il est urgent de développer

une politiqgue gl obadteésaid a daosdes laboratdires
A Renforcer la politique active de bourses du Conseil Général cole
développement du  cofinancement des allocations doctorales par le Consell
Général représente un bon effet levier. | | ser ai ttendretla dossibilittd ®

dbavoir un f i nanc e melocations docioi@l@s¥par ded @dnseil
Général sur des thématiques non prioritaires au plan régional mais
porteuses pour notre département

A Accompagner les thésards résidents par des chercheurs seniors
titulaires de la HDR et par des enseignants -chercheurs hébergés dans des
laboratoires localisés dans les autres départements bretons. En effet, u n des
facteurs i mitant " | 6accuei l de nNouveauxX
déencadrement qualifi® (chercheurs titulaire
A Créer un accueil privilégié de thésards sur le terrain : Le montant de la

bourse étant le méme pour tous les thésards, quelque soit le lieu de travalil,
il serait bon de  compenser la localisation du thésard lannionais ou briochin
(hors grande agglo) par une alloc ation prenant en charge une partie du

logement et des transports. I semblerait souhaitable de créer et de
multiplier des résidences spécifiques adaptées aux besoins des jeunes
chercheurs.

A Accueillir régulierement les rencontres de troisiéme cycle 11 geait a

de créer une m anifestation annuelle organisée par les universités bretonnes

afin de favoriser un f | ux dé @nrd des (eenes doctorants et des
entreprises potentiellement intéressées par leurs compétences. Ce serait le
moyen de mieux valoriser le territoire costarmoricain auprées des thésards
bretons .
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A Le d®partement ndayant pas de campus univers
ou Brest par exemple, il conviendrait de  créer des événements afin de
favoriser la rencontre des thésards dispersés sur le te rritoire
costarmoricain

Accueil des cher cheur @iredteurslddRecherane Assodiés)

LO6i d®ede erffar cer les moyens humains des équipes publiques de recherche et
dédaugmenter de mani r e significative |l ees deol | ab
recherche départementaux et les entreprises . On pourrait, par exemple,

A Reprendre le principe du CNRS sur le financement des Directeurs de
Recherche Associés (DRA)

Le CNRS a |l a possibilit® dbéaccueillir danstieses | a
en qualité de DRA. Cette fonction est exercée a temps partiel (20% du temps
maxi mum au CNRS avec | 0accord de | 6employeur prir
proposition serait que les équipes de recherche départementale puissent accueillir des
personnel s de recherche déentreprise "’ hauteur d

accompagnement financier du Conseil Général.

B 3 2 3 Par le renforcement des structures

1 ne sbagit pas n®cessairement de construire de
créer des rés eaux de recherche structurés sur des modeles nationaux et
internationaux
A Création de plateformes scientifiques de référence
-par la cr ®at i on pldtéfoummree technologique nationale de la

nutrition
-parla cr ®ation ddéune platefor me aueentennatibnalgi qu e
dela s®curit® de | 6i nformati on

A Cr®ation doéun institut europ®en pluridiscipldi

Il serait intéressant de doter des unités de recherches départementales du label

Carnot. Cette démarche est initiée par le laboratoire FOT ON de | 6ENSSAT. D
m° me ma n i ARS®A de PPldufragan renforce ses partenariats actuell ement par

la miseenpl ace diune Uni t ® mi xte de Recherche (UMR) avec

B 3 2 4 Par de nouveaux outils de financement
A Sans un cofinancement volontariste de programmes de recherche, nous ne

pourrons pas fixer et or  ienter les équipes de recherche présentes et a venir.
(! sbagit ®gal ement dde6 ®sqauu tpeersi rd el ddec@hueer Gbtese

ddAr mor dans tous | es domaines ®cxonomi ques, envir
Léun des instruments possibles de cette politiaqu
pourrait étre une fondation départementale pour la recherche . Une étude

commanditée par la DATAR avait été réalisée en ce sens dans le Trégor a la fin des
années 90. A Re nnes, | a Fondation Michel Métivier r ®s ul Wne comivéntion de droit

privé entre la Fondation de France et trois entreprises : France Telecom R&D
Mitsubishi Information Technology Europe TCL , Thomson R&D France ; elle intervient
sp®ci fiqguement dans | e domaine des NTI C. LOuni ver

en vue dbéen cr ®er ®gal ement wune.

A Lone des pistes |l es plus f®condes, dont l a mi
précisée, pourrait donc °tre | a cr®at i ondéparementald ondat i C
pour la recherche


http://www.rd.francetelecom.fr/
http://www.mitsubishi-electric-itce.fr/scripts/TCL_stat.htm
http://www.thomson.net/
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Cette initiative suppose |  a mobilisation
Des moyens financiers privés et publics
Des forces économ iques et sociales
Des personnes privées

Elle se donneraitpour champs déapplication
Les programmes de recherche
Les bourses do®tude,
Les brevets (acquisition et dépbt)

Son organisation , rigoureusement établie, la rattacherait a la fondation de Fran ce.

Par ailleurs, d ans une perspective a plus court terme, nous constatons les difficultés

apparues suite a la  création du nouveau fonds de maturation régional . Sur les
30440PRIR Y financ®s par an sur | dédensemble de | a Bre

Lannion, 2 pour Ploufragan et 2 pour Saint -Brieuc . Pour compenser cette insuffisance

on pourrait m ettre en place un nouveau dispositif départemental complémentaire aux
nouveaux outils régionaux pour | a c r ®aProgmmmme ddé Racherche
dél nitiati v emenfdl®p acortempondant a une enveloppe approximative de 50
OO0 0 sur deux ans) .

B3I3AmM®l i orer |l 6efficacit® de | a recherche en Ctte

Cet objectif peut °tre att evéritable gyrengie lbcale ¢ r ®aut i on

travers de rencontres réguli "res de |l a communaut® scientifi que
débouchant sur des  programmes communs pluridisciplinaires avec des équipes
mixtes sur le plan thématique, y compris des sciences humaines
Notre département pourrait alors jouer la carte ddune d ® mabr acvhagarted
féconde .
A cette fin, trois pistes de réflexion s ont formul ées :
A Pérenniser le dispositif du SDRI 22 . Afin de m ettre en réseau les acteurs

de la recherche du 22
- Parun programme de découverte s mutuelle s des chercheurs
- Etparla cr ®at i o wronsadild udépartemental de la recherche et
de I 6innovation

Partant du constat que beaucoup de décisions Vvitales pour la recherche
départementale se prennent a un autre échelon politiqgue (B15, Universités, Structures
national es, ¢&)

A Désigner un élu ou chargé de mission départemental « référ ent
Recherche é ayant pour mi ssi on déhar moni ser , d
Région et les directions ou présidences des grands organismes (CNRS,

AFSSA, Rectorats doéUniversit®s, é. .)
A Mettre en place une équipe politique et adm inistrative référent e, au
plan départemental , en mati re de Recherche et dol nn

B 3 4 Valoriser larecherche en Cl'ltes doAr mor

Les actions présentées sous cet objectif peuvent venir compléter les analyses et
propositions nmiatotn] suetdraité dahsdai partie C . Le point de départ

“Projet de Recherche délnt®r°t R®gional
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est la collaboration entre les laboratoires publics et les entreprises, notamment les
PME, au transfert des résultats de la recherche vers le monde économique ou social.

Le diagnostic global souligne les insuffisances de ces relations. Aussi peut on imaginer
de :
A Concevoir un programme de soutien aux projets collaborati fs, hors
champs ai d®s c¢ | as s i quolabmeatoite, et une éntrepriséd(dans ce
cas le Conseil Général aide rait le labo ratoire et OSEO, | 6entreprise) ou
labo ratoire s du département entre eux.

A Doter les technopoles et les centres techniques de moyens leurs

per mettant doé°tre plus pr @saoird s etdda joger | e s | ¢
plus fortement | e r tafinede cedfarcertles lreri a crecherche -
entreprise
Dans | e contexte uni versitaire act wehércheursl e s ®
sdinterrogent sur | e financemen®. Ledelaboratgresst e s C
universitaires actuels (notamment rattachés aux IUT) se trouvent pénalisés sur leurs
disponibilités a mener des programm es de recherche et sur leurs possibilités de

répondre aux attentes des entreprises.
Aussi on peut proposer de
A Doter les laboratoires publics et les centres techniques impliqués de

maniére opérationnelle dans des activ ités de recherche, de moyens
humai ns l eur per mettant do°tre pl us di spoc
entreprises et répondre a leurs demandes.

A Financer 5 a 10 « jours découverte »,dans | e cadre doélnnov
sur le volet recrutement, i mposant | éahveperecaute e» ¢
dans | es | abos, centres déi nnovati on, t echn
découvrir les ressources locales en innovation.

A Valoriser les théses réalisées dans un laboratoire et/ou une entreprise du
département, ainsi que les théses réalisées par des costarmoricains dans des
®qui pes bas®es " | 6ext®rieur du d®partement

- par leur publication
- par leur valorisation dans la presse
- par | 6organisation des rencontres avec | e

B 3 5 Tracer de nouvelles voies pour la recherch e en Cltes dOoAr mor

LOo®mergence de nouvelles th®matiques de recherche
du fait des moyens nécessaires a mobiliser, de la structuration de la recherche en

France. N®anmoi ns, nous avons Vvu étdtdenl aretharchpenr t i e ¢
Cttes d6Armor que des th®matiques ®mergeaient, I
territoire (®conomi e, guestions soci ®t al es, e) . [
décréter mais de proposer au débat des orientations plus ou moins lourde s de
conséquence s pour le territoire.

Les Cltes d6Armor comptent 350 kilom tres de <c1tt
| 6exp®r i mentation et | a producti on dans de nomt
mari nes, al i ment at i Aussiil nGus semlgei e particélifrement important

déf firmer | a vocation des Ct'tes dOArmor ~ d®velor

% Bibli othécaires, ingénieurs, administratifs, techniciens, ouvriers, de service et de santé
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vers la mer dans ses caractéres pluridisciplinaires (environnement,  ressources
halieutiques, énergie, algologie , cosmétique € )

En premiére approche, onp  eut ouvrir quelques pistes
Environnement
- Energie
- Labo sur hydroliennes et éoliennes marines
- Risque littoral
Biodiversité
- Observatoire permanent des milieux littoraux
- Etude sur biodiversité des vallées littorales
Alimentation
- Ressources halieutiq ues
- Recherche dobéune valorisation et ¢
des milieux littoraux
Pisciculture, conchyliculture, cultures algales
- Recherche sur mise au point dobéun
pisciculture marine a faible impact environnemental
(déchets et bilan nutr  itionnel)

Les deux podles de recherche structurés de Lannion et Saint -Brieuc présentent
d indéniables complémentarités au regard des enjeux sociétaux et
économiques de demain dans | es domai nes concern®s

| 6®1 ect ebonidgu ¢ 6danstes srianees de la vie, par exemple pour la sécurité
sanitaire des aliments.

I' Il  convi e plasloih.0 @ pewt esquisser de  nouvelles pistes
A Facilter des programmes pluridisciplinaires intégrant notamment les
sciences de la vie et de | opto électronique . Cet t e action sbinscr
pl einement dans | e programme CAPBI OTECH port®
A Concr ®tiser la cr®ation dbun ptle de r ®f ®re
matiére de transport intelligent des personnes et des biens (mise en
résea u de compétences et de ressources)
Depuis plusieurs années la thématique ITS ?L est activement soutenue au plan
départemental. Elle vient croiser des problématiques diverses : sécurité, NTIC 2,
transport des personnes et des biensgqguediPmesdernd
appuyée sur un tissu industriel local, mais sur une dynamique politique de
di versification de | 6®conomi e costarmoricaine.

Par ailleurs, p lusieurs thématiques émergentes a soutenir ont été identifiées. Elles
devront | éfre en fonction de la version finaledela  SNRI.
A Il est proposé de consolider la recherche appliquée a

- Léalimentation( e®uvesratnutr@& dobéune | icence pr
| 6UCO en septembre 2010) .

- Léalimentation et |l e d®vel(ygepdemiemds dur ab
produits , utili sation des RFID? dans la sécurité alimentaire).

- Les probl ®mati ques de | 6environne(@ent et

développant les pistes ouvertes par Batipole).

2 Intelligent Transport Service
22 Nouvelle technologie Information Communication
#3 Radio Frequen cy ID entification
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B36 Ouvricr et affirmer |l a_ recherche des Clttes doA

Que ce soit a Lannion ou a Ploufragan et Sain t-Brieuc, les activités de recherche
ont pu étre initiées grace a un soutien actif du Conseil Général et des
collectivités locales . Dans un deuxieme temps, il a fallu les adosser a des structures
nationales pour quobelles atteignent une taille cr
Sur cette dynamique, que ce soit pour les thématiques émergentes ou celles déja
matures, une  ouverture au plan national et surtout international apparait
évidente . Nous appuyant sur la relative faiblesse des grands organismes de recherche
sur notre territoire il sbagit al or s, ations de vejld ®éuequées d e s
précédemment déouvrir | es ®quipes de recherche sur |
de nouveaux partenariats structurés.
En premiére approche, on peut envisager des pistes de réflexion

A Etab lir des liens privilégiés de partenariat avec les grands organismes

recherche en particulier INRA, IFREMER, CNRS, CEA sur des bases multiples,

en particulier par la création d équipes mixtes

A D®velopper | 6accueil do®qui pes de recherch
d épartemental

A Organiser un rendez vous annuel de la recherch

A Soutenir les actions communication des labo ratoire s par des publications,
la présence surlessalon soucolloqgues et | dorganisation de conf @
Cttes dOAr mor .

A Souten i r |l es actions vi sant N Inadvationi s>e du | 61 ma
d®partement " | 6atbrR & ®r icamaumpagne de co.nBoulei cat i
modéle de ce qui est fait par le Conseil Régional de Bretagne, aider les
chercheurs qui participent €ér delsdaiodd odi@ear t e
actuelle , qui se limite a la participation des entrepri ses a des salons
professionnels doit étre diversifiée et amplifiée.

B370rganiser | a gouvernance de |l a recherche en C?

La question de | 6oppoveéeumamn®e de b & gusieusoeprides au

cours des débats préparatoires a cette contribution . Elle aregu une réponse  positive

-parceque t oute strat®gie doit °tre accompagn®e dbéun
Tuvr,e

- parce que d ans le domaine de la recherch e le département pése globalement peu,

- parce que nous proposons de jouer | 6efficacit® et | 6original
départementale

La condition de | a mise en Tuvre de cette gouver

les structures existant  es déja notamme nt en région, et la Iégéreté du dispositif.

L6i d®e est de proposer |l a cr ®at etomlieud deureancoste mi t ® d®

A Cr®ation doéun conseil d®partemadetladi deov,at r ec h

- ce conseil aurait un secrétariat |éger hébergé au Cons eil Général , assurant la
coordination,

-il soOéappuurediaspgossiutri f fond® sur | outilisation
collaboratf ~en 1 igne. Loobjectif sogesde « d@RRD®bni r u
départemental en plus souple, plus informel

- enfin il pourrait étre envisagé la cr®ati on déun face book d®pa

de la recherche etde | 6i nnovlalt i ©dagi t , par <cette prop
une dynamique locale de rencontre, de faciliter les synergies entre acteurs de

l a recherche, de prouveapapcairt ® o6dedxeenniprieer Ildaa ne
numeérique, auquel |l es | aboratoires des Cttes d
contribué.

24 Comité Consultatif Régional pour la Recherche et le Développement Technologique
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B4 SYNTHESEDESPRO POSI TI ONS D6 A OUIGROUPE

RECHERCHE

Mieux connaitre
la recherche
dans le
département

Réaliser un inventaire de la recherche publique et privée
au plan départemental.

-Recenser | 6ensemble des moyens
financiers, matériels et humains, dispositif organi sationnel).

- Qualifier les différentes équipes notamment pa r rapport & leur
ancrage dans la Stratégie Nationale de la Recherche et de
| I Bnovation

- Identifier les liens actuels avec les grands organismes.
Recenser les équipes actuellement impliquées dans le
Développement Durable , préoccupation transversale a

plusieurs thématiques , afin de renforcer les synergies initiées et
les actions en cours.

Créer un observatoire permanent de la recherche en 22

-Mettre en place des engqu° orgasismasn n u

impliqués dans la recherche publique et auprés des structures
membres du R®seau Breton de | 06l

Réaliser une veille territoriale des pdles concurrents et
complémentaires

e X

nno

Consolider la
recherche dans
le département

Ancrer la recherche dans le territoire
- Favoriser les rencontres entre les chargés de communication des
organismes de recherche etle s service s de communication des
institutions (Conseil Général, Agglomérations, Mairies é ) pour
mi eux valoriser | a rechetébegt ®r |l
département.

- Recenser, valoriser etrenforcer les opérations de communication
déja réalisées vers le grand public

- Mobiliser les medias locaux sur la promotion de la recherche en
22 (convention avec le Conseil Général).

- Promouvoir et  organiser des portes ouvertes annuelles.

- Intégrer systématique  ment une information

« Recherche/lnnovation €& dans | e magazine Ctt
-B®n®ficier du soutien du Conseil G
ddact i o:rNsitdéseCkercheurs, Village ou Féte des Sciences,
semaine d®partementale de |l a scienc
- Systématiser des opérations de communication nationales, voire
internationales

- Soutenir les actions visant a attirer des étudiants et & assurer le
maintien dbédenseignants chercheurs.
- Obtenir un soutien politique fort au niveau des instances
nationales et europ®ennes dans | es

départementaux.

éun
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Renforcer le dispositif de recherche

- Renforcer la politique active de bourses du Conseil Général.
- Développer le cofinancement des allocations doctorales et le

financement total de th®matiques
plan régional mais porteuses pour le département.
-Renforcer | 6accompagnement des
seniors titulaires de la HDR et par des enseignant s-chercheurs

hébergés dans des laboratoires localisés dans les autres
départements bretons.

- Créer un accueil privilégié de thésards sur le terrain.
- Prendre en compte les colts spécifiques liés a la localisation des

travaux de thése (logement/transport) T Proposition de résidences

dédiées aux thésards
- Accueillir régulierement les rencontres de troisieme cycle
- Créer des événements afin de favoriser la rencontre des thésards

- Aider financiérement les équipes de recherche départementale
pour accueil lir a temps partiel du personnel de recherche
déentreprise.

(cf systéme mis en place au CNRS pour les Directeurs de
Recherches Associés)

Créer de nouvelles structures de recherche

- Créer des plateformes scientifiques de référence (nutrition /
sécurtéd e | 6i nformati on)

- Créer un institut européen pl uridisciplinaire ou thématique
Rechercher le label «  Institut Carnot  » pour des Unités de
Recherche Départementale s

Mettre en place de nouveaux outils de financement

- Mobiliser les partenairesenvuedel a ¢ r ® a tunedondatwrd

départementale pour la recherche

-Cr®er un programme de recherch
complémentaire aux nouveaux out ils régionaux (enveloppe de
50 000 U approximativement sur deux ans).

Pérenniser le dispositif actuel en mettant en réseau les
acteurs de la recherche départementale.

- Programme de découverte mutuelle des chercheurs / consell
départemental de la recherche et de | 6i Anovat

e

do

t h®

do

on

Valorise r la
recherche
départementale

Renforcer le lien Recherche/Entreprise.

- Concevoir un programme de soutien aux projets collaboratifs,
(laboratoires / entreprises) hors champs aidés classiquement

- Doter de moyens humains supplémentaires les laboratoires
publics et les centres techniques impliqués de maniere
opérationnelle dans des activités de recherche pour faciliter
l 6accueil et lleGéntdprisesge avec
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- Financer5a10« joursdécouverte € dans | e cadr e
(parcours doéi nouwdgembauch®.n du n

- Valoriser les théses réalisées dans un laboratoire et/ou une

entreprise du département, ainsi que les théses réalisées par des
costarmoricains dans des ®quipes ba
département (publication, presse, rencontres avec le monde
®conomi queé)

Tracer de Affirmer | a vocation des C!ttes dOoAT
nouvelles voies orientée versla mer dans ses caractéres pluridisciplinaires
pour la (environnement, ressources halieutiques, énergie, algologie,
recherche cosm®tiqgueé)
départementale
Faciliter les programmes pluridisciplinaires intégrant notamment les
sciences de | a vi e e(Cfprogr@ime rédgionabni qu
CAPBIOTECH).
Concr®tiser |l a cr®ation doun ptle d
matiére de trans port intelligent des personnes et des biens
(mise en réseau de compétences et de ressources)
Consolider la recherche appliquée autour du d éveloppement
durable : Alimentation T santé / Alimentation - Développement
durable / Environnement i batiment
Ouvri r et Etablir des partenariats avec les grands organismes de
affirmer la recherche
Eje,cherche -Cr®er des ®quipes mixtes ( | NRA,
epartementale - Organiser un rendez -vous annuel de la recherche en Cétes
dodéAr mor
- Soutenir les actionsd e communication des laboratoires
(publications, présence sur les salons ou colloques, ..) et
| 6organisation de colloques ou conf
Soutenir | es actions visant ~° wvalor
« Innovation € du d®partement “(salodxe xt ®r i
campagne de communication, é), aider
participent © des colloques ° 16®tr
Organiser la Créer un conseil départemental de la recherche . secrétariat

gouvernance de
la recherche en
Cttes dOA

hébergé au Conseil Général pour as surer la coordination des
acteurs.

Créer un face book départemental de la recherche

Renforcer les liens de la Recherche et des instances de

formation, en particulier $upédeursei gnement
Désigner unréfér ent Recherche  départemental chargé
doharmoni s ®t abl ir |l e lien avec | a
présidences des grands organismes (CNRS, AFSSA, Rectorats
déUniversit®s, é. .)

Mettre en place une équipe politique et administrative
départementale, référent e en matiére de Recherche et
dél nnovation.
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PARTIE C:

NNOVATI ON EN COTES D0 AR

LO®l abor ati

Qubell es

Groupe Innovation
Cécile Bois

Gaélle Lemer
Francoi se Restif
Laurent Queffurus
Bruno Chevallier
Dominigue Bosc
Guillaume Sarrazin
Fréd éric Bousquié
Pierrick André
Régis Janvier
Jacqueline Tronel
Nelly Leroy Crete
Karine Prie Latimier
Frédéric Bazantay
Stéphane Loisnel
Robert Pédron
Yves Courroye
Jean- Erik Blochet

INTRODUCTION

cette partie a ®t ® r ®aladpres® avec
i ci une nouvelle fois remerci ®es

ADE

ADIT -ANTICIPA

Bretagne Innovation

Cttes dOArmor D®vel oppement
Equipage Innovation

FOTON- ENSSAT

GS Consulting

ITS Bretagne

Lannion Trégor Commu  nauté
Odipure

Oligocaps

OSEO Bretagne

OSEO Bretagne

Pdle Cristal

Saint Brieuc Agglomération

Syndicat Mixte du Zoopéble

YCL

ZOOPOLE développement (animateur)

L idnovation regroupe l'ensemble des processus qui permettent de passer de la
production intellectuelle & la production de biens et services

Le lien avec lar echerche e st fondamental , qu'ils'agisse d 6 un e gedinnbvation par

l e transfert de savoir ou de technolegi eddwtlrabaerer
de la démarche ascendante qui démarre dans lentreprise et s'appuie sur les

structures de recherche.

Les entreprises setrouvent au ci ur de c e Endeffes, pitas i @cherfche doit étre
au service de | a soci ®t ®, | 6entreprise est | "'acte

L'innovation est créatrice de richesse pour le territoire, a 3 niveaux

Sur le plan__intellectuel
- Elle soutient f inancierement le dispositif de recherche auquel elle s'adosse
(sous -traitance, licence, etc ).
- Elle particip e ala renommeée des centres de recherche partenaires.
- Elle attire sur le territoire de nouveaux centres de f ormation et d' appuis
techniques.
- Ell e per met |dé mouvell@sgompédtenaesau sein des entreprises
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Sur le plan _économique
- Elle est le processus fondamental de la survie et de la croissance des
entreprises.

Sur le plan _social
- Elle développe le marché du travail par le soutien de l'activité économique
- Elle facilite I'entrée dans le monde du travail des stagiaires

Si I'innovation est associée généralement & une dimension technique, il s'agit en fait
dans l'entrepr ise d'un processus _ qui associe c onnaissance, ressource S humain es et
moyens financiers. L'i nnovation est donc avant tout une démarche, un état

d'esprit . Si elle intéresse tous les secteurs (artisanat, agriculture, industrie et
commerce) , les entreprises industrielles sont particulierement concernées et
dépendantes de cette dynamique
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C 1 LOI NNOVATI ON EN BRETAGNE ET EN COTE
ETAT DES LIEUX

CllilLéinnovation e® question

La mise en Tuvre de | "I nnovation au sei m@nsdgee | ' ent
des moyens humain s et financiers. Le processus peut étre accéléré grace Tl éintuiti
ou a la chance. Cependant, u ne approche méthodologique et un accompagnement

peuvent grande ment faciliter le processus.

C 111 Une définition partagée

Le « manuel d'Oslo » donne la défi nition suivante de l'innovation : « une innovation

est la mise en Tuvre dbéun produit (bien ou serv
sensi bl ement am®| i or ®, doéune nouvell e m®t hode C
nouvelle méthode organisationnelle dans les pratiq ues de | 6entreprise, I
du lieu de travail ou les relations extérieures ».

Cette définition dépasse largement l'innovation technologique car la contribution

intellectuelle peut étre mobilisée sur les différentes phases du p rocessus

d'innovati ondepuisli  dée jusqu'a la mise en marché

C 112 Uneimpérieuse n écessité

Dans l'entreprise, Ii nnovation congoit les produits de demain : pour assurer sa

pérennité , I'entreprise est donc « condamnée » ainnover au quotidien.

L'accélération du mond e impacte l'environn ement de l'entreprise qui doit s ‘adapter en
permanence. Il s'agit d'une question de survie : "Dans un envi ronnement de plus en

plus incertain, une seule certitude : seules survivront et se développeront les

entreprises capables de défri  cher de nouveaux secteurs d'activité, de développer des

créneaux porteurs par leur créativité, d'exploiter des marchés existants en y prenant

une place prépondérante par leur compétitivité 23

Ne pas innover peut étre fatal pour l'entreprise : elle décroch e de ses marchés et

laisse la place a la concurrence.

L'innovation permet aussi d'enrichir les compétences de I'entreprise, afin d'intégrer

la dynamique du changement et d énticiper les mutations rapides de son marché.

C 113 Une méthodologie personnali sée

Contrairement ° nhoyar dn®ee srte -quuee, riar e medetupteey npoun y me

| 6 ent r.efnreffet, @ our de nombreuses PME compétitives, innover s ignifie au

guotidien accumuler les améliorations, les perfectionnements, les différenciations

C Osk ce processus itératif qui permet a I'entreprise de consolider sa position sur le

marché, d'affirmer sa présence, de réduire les risques et rester compétitive. A insi a

chaque entreprise, sa facon d'innover afin de concevoir plus de produits, plus

rapidem ent, de maniére optimisée et & moindre codt.

Que le cycle en soit raccourci par l'expertise accumulée, le flair voire la chance, la
démarche d'innovation est cependant constituée d'une succession invariable d'étapes
adaptées a chaque situation.

% Ppourquoi Innover 21 sabelle Wallart, maitre de confér ence al'lAE de Valenciennes



46

Le proces sus d'innovation  peut se résumer atravers 5 étapes (OSEO) :

- L'étape de formulation : p résenter un nouveau concept de bien ou service,
attractif pour les clients, réalisable dans ses principes, crédible dans ses
ambitions.

- L'étape de faisabilité : analyse r la faisabilité et la rentabilité du projet et
établir un premier plan doéaffaires.

- L'étape de développement : v alider |l 6of fre teechni g
commerci al ement , et affiner |l e plan déaftftaire
- L'étape de pré -lancement : 0 rgani ser [ 61 ndat $atm iseasur B ajt i on
marché.
- L'étape de gestion : é valuer les résultats du lancement et gérer le cycle de vie
des offres.
Le parcours technique du processus d' innovation n'a de sens que lorsqu'il est intégré
au sein dune démarche globale qui analyse les attentes d es clients, étudie
l'environnement du marché et met en place la stratégie commerciale pour le futur
lancement .

C 1 2 Partir de la réalité

Cl21 L6®conomie bretonne

Avec 54 % do6 ®t abl isans salmeéret38% comptant moins de 9 salariés, le tissu
économique breton se caractérise par la faible taille de ses entreprises , qui sont
majoritairement de  trés petites ent reprises (TPE : moins de 10 salariés ).

Léindustrie bretonne repr®sente pr s de 18% de |
| 6i nvesetnitss;en,es principaux secteurs dobéactivit® d
agroalimentaires, les TIC, la construction navale et le nautisme ,enfin | 6i ndustri
automobile.
- LeslAA
L'agroalimentaire représente le 1°" secteur industriel régional (au 1 " rang national
et européen en terme d'emploi). Ce secteur regr oupe 3danplais¥industiels
(70.000 emplois), 30% des établissements industriels régionaux et 30% des
exportations régionales.
Léagroal i ment ai riedustisl récemtn qui regraupe dif férentes filieres avec
des ni veaux dbéborganisation diff ®rents. Ce sectel

filiere s, renforcer les fonctions marketing et commercial, améliorer son image et
poursuivre la recherche de valeur ajoutée.

- Les Technologies de I' nformation et de la Communication (TIC)
Léindustrie bretonne des TIC se regroupe autour ¢
Brest. Le secteur emploie 42 000 personnes environ, dont 15 000 dans la recherche et
développement. Parmi les grands groupes, frang ais et étrangers, installés en
Bretagne, on peut citer : France Télécom, Thompson, Al catel, Thales, Sagem,
CanonélLd6®conomie des TIC en Bretagne se caract ®ri
de PME : on dénombre prés de 800 entreprises technologiques de mo ins de 20
salariés intervenant dans la filiére. La Bretagne accueille les laboratoires de la plupart
des grands organismes natio naux de recherche, comme le CNRS , | 61l nri a, |
| 61l nsled EInsetet a,
Léattractivit® de I a Br et adenla® quaité ae ise formatiog al e me n

(@)
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déi ng®ni eur s, avec des grandes ®coles et des uni
Supel ec;Calcoheams, | 6l nsa, | d6Enib, etc.

Cette filiere est tres sensible aux effets de cycles, aux aléas de la conjoncture

internationale et aux stratégies de groupes.

- La construction navale et le nautisme
La Bretagne occupe la 1 *® place nationale pour les chantiers de réparation et de
construction navale. Ce tte situation correspond a 15,5 % du secteur francais et 6%
des emplois bretons.

- L'industrie automobile
La construction automobile est une sp®cialisation
noms du secteur (Peugeot Citrozxn, Mi chelin, é&).
exportations et 8, 2% d.de Hassia depRermes abritn deulas groduct® | n
de véhicules moyenne et haut e gamme du groupe PSA Peugeot Citroén.
Léindustrie automobile bretonne reste d®pendante
concurrence montante des pays producteurs.

C 122 La spécificité départementale

En 20 06, Les Cétes d'Armor comptaient 184.216 salariés dans le secteur privé dont

17% travaillaient dans l'industrie. L'effectif de ce secteur représente 29.890 salariés
dont pres des 2/3 sont employés dans des établissements de plus de 50 salariés.
L'agroalim entaire est le secteur prépondérant de l'industrie (46% des salariés), suivi
des se cteurs des biens intermédiaires (19%), des biens d'équipement (17%) et des
biens de consommation (12%) alors que la production d'énergie et lindustrie
automobile ne représe ntent respectivement que 3,6 et 2,4% de I'emploi industriel
salarié.

Le poids de l'industrie en terme d'emplois salariés (17%) est comparable a la
moyenne régionale (17%) et nationale (16%). Elle se caractérise par une
forte spécialisation dans I'agroali mentaire et I'électronique.

En Centre Bretagne, prés de 50% des salariés travaillent dans le secteur industriel.

Cette proportion tombe a moins de 20% dans le Pays de Saint -Brieuc qui reste
toutefois, en valeur absolue, le principal fournisseur d'emplo is industriels (8.465
salariés).

Prés de 4.800 emplois dépendent de capitaux étrangers. Sur les 79 établissements
implantés en Cotes d'Armor et dont la société mére se situe a I'étranger, plus de 55%

relévent du secteur industriel. Les Etats -Unis, la B elgique, la Grande -Bretagne sont les
pays les plus représentés dans l'industrie costarmoricaine.

Le département abrite de nombreux sites industriels rattachés a des groupes dont les
organes de décision ne sont pas localisés dans le département voire la R égion.
Ce constat révele une faiblesse du tissu ind ustriel local.
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C 13 L'innovation et les territoires

Le regard porté sur l'environnement de | Wnovation en Bretagne par les acteurs
économiques conduit & un portrait contrasté.

La Bretagne posséde d e réels atouts qui s'appuient sur :
- Un niveau d'instruction et de qualification  élevé, des ressources humaines de
qualitt. La Bretagne b®n®ficie dbébun excellent ni
de forts taux de scolarisation j usexanlens 24

toujours sup®rieure “ |l a moyenne national e.
la plus faible proportion de jeunes sans dipléme.
- Un territoire attractif : dans les 20 ans a venir, 600.000 personnes vont
arriver sur le territoire qui en héberge aujo urd'hui 3 millions.
- Un systéme de soutien a I innovation reconnu  réparti sur tout le
territoire avec une offre technologique dynamique portée par le réseau des

Ce nt r dmnovdtibn Technologiques , les technopoles et les laboratoires.

- Des compétences etun potentiel de recherche au sein des laboratoires publics
et privés.

- Quatre secteurs industriels économiques puissants avec des entreprises
leaders .

- Un phénoméne identitaire et culturel structurant

Elle doit néanmoins faire face a de réelles faiblesses :
- Elle a en effet une difficulté a retenir les centres de décision et les entreprises
innovantes sur son territoire.
- La valeur ajoutée brute par emploi reste faible. L'économie régionale dépend
fortement de 3 a 4 filieres.

- Du point de vue de la recherche, la recherche privée marque le pas et les
liens restent insuffisants entre enseignement supérieur T recherche et les
entreprises.

- Il existe un réel  probleme lié a la taille des entreprises pour accéder a
certains marchés notamment a l'international

- Une culture de I' innovation encore peu présente dans le quotidien des

PME surtout des TPE

La Bretagne posséde une r echerche publique et privée de g ualité, principalement
spécialisée dans les domaines d'excellence du territoire (sciences du vivants, TIC)

ainsi qu'un tissu d'entreprises dynamiques. L'existence d'un réseau de soutien a
I'innovation permet d'accompagner l'entreprise dans ses démarches innovantes.

Toutefois la taille modeste des entreprises représentent un frein a des
politiques d'innovation ambitieuses.

Pour accompagner le développement économique, les collectivités ont développé un

systeme d'accompagnement de I innovation. Mi s en pl ace au
glorieuses, il a soutenu les entreprises dans le paradigme de I'économie de production
d'alors : il suffisait de produire pour vendre.

Le passage a I'économie d'environnement a changé la donne et place désormais les
produits manufacturés dans un univers concurrentiel et oblige les entreprises a
rechercher des critéres de différentiation tout en préser vant leurs marges.

Désormais, | a recherche de solutions technologiques ne suffit plus et les produits
doivent d'abord répondre aux attentes des marchés. Le processus d'innovation doit
donc évoluer vers une approche globale de I'i nnovation.

V €
ar
(
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C 131 L thnovation en Bretagne

C1311 Lespolitiques de soutien de I'i nnovation

Plusieurs acteurs interviennent pour financer | e
- Oséo(budget doa@&Bi7d el Zeh.sok @.69du cumul national),
- Les minist res de | aindustie Viaela cDelegaton Rédianalel dé

l 6l ndustrie et d e DRIRE) eR lacDélégatiorh e Rédionale a la
Recherche et la Technologie (DRRT),
- LbUni on Eur op ®sefondsd-EDER et I& Eond Social Européen (FSE), et

sp®ci fiqguement sur | 6innovation et l a R&D vi
Développementpo ur | 61l nnovation et | a Recherche,

- Les villes, |l es communaut ®s dobéaggl.om®r ati on et

Les dispositif s de soutien N | 6i nnovation en Bretagne

systématiquement sur des financements croisés étatiques, régionaux et locaux, et de
plus en plus européens.

En 2006, l e montant tot al du budget affect® au
régionsemo nt ait 57,85 MuU.

Les principaux financeurs du s céditt impdt Réchelcldei @nov at
fonds de garantie) sont le Conseil R égional (38%) et Osé o Innovation (31%).

Budget Innovation en Bretagne en 2006 (hors CIR) : répartition par type de financeur

DRIRE

1%
CRCI S INPI

CRB
38%

DRRT (hors CRR)
11%

Oseo
31%

Le principal objectif poursuivi est le soutien aux projets innovants de S entreprises

(45% du budget total), puis les projets collaboratifs (composante qui a fortement

augmenté sur 2007 avec la mise en route des Péles) suivi de la valorisation et du

transfert et enfin de | a cr®ation ddéentreprises i



5C

C 1312 Les acteurs de terrain bretons et costarmoricains au service de
| idnovation
Le dispositif des acteurs d'accompagnement de l'innovation réuni s au sein du RDT

(Réseau de D iffusion Technologig ue) et bientdt au sein du RBI (Réseau Breton de

I'l nnovation) se com pose de 105 conseillers hébergés dans prés de 60 organismes

dont principalement 15 C  hambres de Co mmer c e ladustried,67 Chambre s des
Métiers , 13 Centres techniques et 7 technopoles.

Structure localisée 22 Structure régionale Role
Agence de BRETAGNE INNOVATION
développemet locale AEB
CAD 22
Centres techniques CRITT
CENTRES TECHNIQUES
BRETONS
CEVA
PERFOS
ZOOPOLE développement
POLE CRISTAL
Technopole ANTICIPA i LANNION
ZOOPOLE St Brieuc Ploufragan
Poble de compéiitité Images et réseaux
POLE MER
VALORIAL
VEHICULES HAUT DE GAMME
CHAMBRES CHAMBRE AGRICULTURE CRA
CONSULAIRES CClI CRCI
CDM
CREATIV
AUTRES OSEO BRETAGNE
ARACT
INPI
JESSICA
ARIST

PERFORMANCE BRETAGNE
BRETAGNE VALORISATION

Mission de Sensibilisation Mission d’Accompagnement




